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A Year with IZIKAD: In Pursuit of
the Triple Transformation, Powered
by Solidarity

u yll, IZIKAD olarak giindemimizin merkezinde

“Ugiz DénUsum” vardi. Ugliz donisum,

birbirini besleyen yesil (surdurdlebilir), dijital

ve toplumsal dénusumlerin eszamanli ve

butuncul bir sekilde yonetiimesidir. Amag;
sirketlerin ve kurumlarin rekabetgiligini artinrken
cevresel etkiyi azaltmak ve toplumsal esitligi
guglendirmektirYill kapatirken gordigum en degerli
tablo, bu yaklasimin yalnizca bir vizyon cimlesi
olmaktan ¢ikip is dinyasi, kamu, akademi ve STK is
birliklerinde karsiligini bulmasi oldu.

izmir'i Avrupa-Akdeniz bélgesinde kalici is birliklerinin ve
yeniligin merkezi yapma hedefimiz, bu yil daha somut
bir gerceveye oturdu. Aralik ayinda "Surdurulebilir
Gelecek icin s birligi: Ugliz Donusim” temasiyla
gerceklestirecedimiz MEDSPARC Uluslararasi Is Zirvesi
icin yuruttugumuz hazirliklar; B2B eslestirmelerden
tematik panellere, iyi niyet protokollerinden teknik-
turistik ziyaretlere uzanan kapsamli bir igerik haritasi
ortaya koydu.

Bu surecgte en kiymetlisi, farkl cografyalardan
paydaslarin ortak dilde bulugmasi oldu: Karbon notr
tedarik zinciri, gevik ve yapay zeka destekli KOBI
dondsumu, kadin girigimcilerin finansmana erigimi,
gencler icin istihdam ve yetkinlik gelistirme... Her
baslikta, izmir'in Gretken ekosistemini Avruoa ve
Akdeniz'in gok sesliligiyle birlestiren képruler kurduk.
MEDSPARC, yalnizca iki gunluk bir zirve degil; surekli
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his year, the centerpiece of IZIKAD's agenda
was the “Triple Transformation.” The triple
transformation is the simultaneous and holistic

management of three mutually reinforcing
shifts: green (sustainable), digital, and social.
The goal is to increase the competitiveness of companies
and institutions while reducing environmental impact
and strengthening social equity. As we close the year,
the most valuable picture | see is that this approach has
moved beyond being just a visionary sentence and has
found its counterpart in collaborations among business,
the public sector, academnia, and NGOs.

Our goal of making Izmir a hub for lasting collaborations
and innovation in the Euro-Mediterranean region took on
a more concrete framework this year. The preparations
we have carried out for the MEDSPARC International
Business Summit, which we will hold in December under
the theme “Collaboration for a Sustainable Future:

Triple Transformation,” have produced a comprehensive
content map stretching from B2B matchmaking and
thematic panels to memoranda of understanding and
technical-touristic visits.

What matters most in this process is that stakeholders
from different geographies meet in a common
language: carbon-neutral supply chains; agile and
Al-enabled SME transformation; women entrepreneurs’
access to finance; employment and skills development
for youth... In every topic, we built bridges that combine
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o6grenme ve ortak uretim igin dijital bir platformun da
baglangici. imzalayacagdimiz iyi niyet protokoli ile ortak
galismalar baslatiyoruz.

Yiliginde Yagar Universitesi ile imzaladigimiz i birligi
protokoly, geng girisimcilik ve yasam boyu 6grenme
hedeflerimizi hizlandirdi. Akademinin arastirma gucd
ve genglerin yenilikgi enerjisi, IZIKAD'In sahadaki
deneyimiyle birlestiginde; sertifika programlari,
girisimcilik atdlyeleri ve mentorluk eslesmeleri gibi
somut giktilar Gretmeye basladik. Bu is birlikleri,
kadinlarin yeni ekonomide yalnizca katiimei degil,
tasarimci rolind dstlenmesi igin Kritik.

Gelecedi degistiren en guglu adimlarin, geng kadinlarin
cesaretle attiklari adimlar olduguna inaniyoruz. Bu

yil Geng IZIKAD programimizla, is fikrini i planina
donustirmek isteyen genglere mentorluk, is gelistirme
destedi ve gorunurlik sagladik. Hatta is fikirleri

ile girisimcilige adim atarak IZIKAD ailesine katilan
genglerimiz oldu ve bu sayinin her gegen yil daha da
artacagina inaniyoruz. Gelecegin Is Kadinlari Burs
Fonu ile STEM alanlarinda egitim géren 6grencilerimizi
desteklemeyi sirdurduk. Bu programlarda gérdugim,;
bir bursun, dogru bir mentorlukla birlestiginde, yalnizca
bir kariyeri degil bir gencin hayatini dondsturddguddr.

izmirli kadin girigimciler ve KOBI'lerle yaptigimiz
bulugmalarda en ¢ok konustugumuz baglik,
surdurulebilir Gretime gegisin pratidi oldu. Tedarik
zincirlerinde izlenebilirlik, enerji verimliligi yatnmlarinin
geri dénUsU, dongusel is modelleri, yesil finansman
araglari. Bu yil saha galismalarimizda gérdigum
gergek suydu: Surdurdlebilirlik artik ‘iyi niyet’ degil,
rekabetgiligin olmazsa olmazi.

Dijitalde ise yapay zeka destekli sireg iyilestirme

ve veri odakli karar verme, 6lgedi ne olursa olsun
isletmelere somut verimlilik kazanglar getiriyor.
IZIKAD Akademi ve Calistay egitimlerimizde “kiigik
basla, hizli 6gren, gabuk yayginlastir” prensibiyle
ilerledik; katiimcilanimiz somut kullanim senaryolariyla
isletmelerine donduler.

Toplumsal dondsumun 6lgUsy, kadinlarin ekonomide
ve yonetimde esit firsatlarla yer almasidir. Bu yll,
sirketler ve kurumlarla yaptigimiz galismalarin
odaginda kurumsal esitlik politikalar, ise alim ve
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[zmir's productive ecosystem with the polyphony of Europe
and the Mediterranean. MEDSPARC is not only a two-day
summit; it is also the beginning of a digital platform for
continuous learning and co-creation. With the goodwill
protocol we will sign, we are launching joint work.

The cooperation protocol we signed with Yagsar

University during the year accelerated our goals in

youth entrepreneurship and lifelong learning. When the
research power of academia and the innovative energy

of young people are combined with IZIKAD's real-world
experience, we began to produce tangible outcomes such
as certificate programs, entrepreneurship workshops, and
mentorship matches. These collaborations are critical for
women to assume the role of not only participants but also
designers in the new economy.

We believe that the strongest steps that change the
future are those taken courageously by young women.
This year, through our Young IZIKAD program, we provided
mentorship, business development support, and visibility
to young people who want to turn their ideas into business
plans. We even welcomed young people who took their
first steps into entrepreneurship with their ideas and
joined the IZIKAD family, and we believe this number will
increase each year. With the “Future Women in Business”
Scholarship Fund, we continued to support students
studying in STEM fields. What | have observed in these
programs is this: when a scholarship is combined with

the right mentorship, it transforms not only a career but a
young person’s life.

In our meetings with women entrepreneurs and SMEs

in Izmir, the most discussed topic was the practice of
transitioning to sustainable production. Traceability

in supply chains, the payback of energy-efficiency
investments, circular business models, green finance
instruments... What | saw in our fieldwork this year is this:
sustainability is no longer @ matter of “good intentions,” but
a sine qua non of competitiveness.

On the digital side, Al-assisted process improvement and
data-driven decision-making deliver concrete efficiency
gains to businesses of all sizes. In our IZIKAD Academy
and Workshop trainings, we advanced with the principle
of “start small, learn fast, scale quickly’; our participants
returned to their businesses with concrete use cases.
Social Transformation: Equality, Safety, and Inclusion
The measure of sacial transformation is women's
participation in the economy and management with

terfide seffaflik, Geret esitligi ve taciz-mobbing Karsiti
mekanizmalar vardi. Genglere donUk etkinliklerimizde
ise STEM alanlarinda rol model kadinlarin
gorandrligund artirdik. Kisacasi, “kadin varhgini
artirmak” hedefinden, kurumsal dénusima hizlandiran
sistematik uygulamalara evrildigimiz bir yil yasadik.

Yil boyunca yerel ve uluslararasi aglarla kurdugumuz is
birligi kopruleri guglendi. Belediyeler, odalar, kalkinma
ajanslari, Universiteler, uluslararasi kuruluslar ve sivil
toplum yapilariyla ayni masaya oturdugumuz her
baslikta ortak aklin sonug Urettigini gérduk. Bu ¢ok
tarafli yaklagim, izmir'in bélgesel merkez olma iddiasini
besliyor; IZIKAD'In ise "glindem belirleyen” bir sivil
toplum aktoru olarak sorumlulugunu buydtayor.

Yeni yila girerken (¢ net taahhiidimiiz var:

1. Esitlikle hizlanan ekonomi: Kadinlarin finansmana,
pazara ve teknolojiye erisimini artiran dlgeklenebilir
programlar.

2. Surdrtlebilir ve dijital KOBI'ler: Yesil déniisim

ve yapay zeka uygulamalarinda pratik, dl¢ulebilir
rehberlik.

3. Avrupa ve Akdeniz Bélgesi'nde kalici aglar:
MEDSPARC dijital platformu Uzerinden yil boyu B2B
eslestirmeleri, sektorel galisma gruplari ve ortak proje
¢agrilarinin takip edilmesi.

TESEKKURLER!

Bu yilr mumkin kilan tim Gyelerimize, goénulldlerimize,
paydas kurumlarimiza ve emek veren galisma
ekiplerine yiirekten tegekkir ediyorum. IZIKAD'In
gucd, birbirini tamamlayan Gyelerinin ortak bir vizyon
etrefinda kenetlenmesinden geliyor.

Hep birlikte sunu kanitliyoruz: Kadinin olmadigr higbir
ekonomik model kalici ve adil olamaz. Biz variz; bilgiyle,
emekle, dayanismayla gigleniyoruz.

Yeni yilda da daha gok kadini karar masalarina, daha
¢ok genci Uretim ve inovasyon sureclerine dahil etmek
igin calisacagiz. Yolumuz agik, hedefimiz net: Ugliz
donusumle giclt ekonomi, kapsayici toplum, direngli
gelecek.

DAHA iYi BiR GELECEK iCiN HEP BIRLIKTE EL ELE!

Ozden Monkul Erten
iZIKAD Yonetim Kurulu Bagkani
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equal opportunities. This year, our work with companies
and institutions focused on corporate equality policies,
transparency in recruitment and promaotion, pay equity,
and mechanisms against harassment and mobbing. In
our youth-focused events, we increased the visibility

of women role models in STEM fields. In short, we have
evolved from the goal of “increasing women'’s presence”
to systematic practices that accelerate institutional
transformation.

Throughout the year, the cooperation bridges we built
with local and international networks were strengthened.
On every topic where we sat at the same table with
municipalities, chambers, development agencies,
universities, international organizations, and civil society
structures, we saw that common sense produces results.
This multistakeholder approach feeds izmir's claim to be a
regional center and increases IZIKAD's responsibility as an
agenda-setting civil society actor.

As we enter the new year, we have three clear
commitments:

An economy accelerated by equality: Scalable programs
that increase women’s access to finance, markets, and
technology.

Sustainable and digital SMEs: Practical, measurable
guidance on green transition and Al applications.

Lasting networks in Europe and the Mediterranean:
Ongoing B2B matchmaking, sectoral working groups, and
the follow-up of joint project calls through the MEDSPARC
digital platform.

THANK YOU!

I sincerely thank all our members, volunteers, partner
institutions, and dedicated working teams who made this year
possible. [ZIKAD's strength comes from its members, who
complement one another and unite around a common vision.

Together we are proving that no economic model can be
lasting and fair without women. We are here—and we grow
stronger with knowledge, effort, and solidarity.

In the new year, we will continue to work to include more
women at decision-making tables and more young people
in production and innovation processes. Our path is clear,
our goal is certain: a strong economy, an inclusive society,
and a resilient future through the triple transformation.

HAND IN HAND FOR A BETTER FUTURE!

Ozden Monkul Erten
President, iZIKAD - [zmir Business Women's Association
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KARIYERIN KALBI ESTETIK, iSLEV VE ANLAM GULSAH ERING VE BASIN YANSIMALARI
EFiL ERBAS KINCAL BiR ARAYA GELDiGINDE MODA GBE’NiN YOLCULUGU
NAZLI TERZIOGLU

TASARIM VE BASKI
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Tel: 0 (232) 461 71 94 www.tukelmat.com.tr
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BubbleOxy Fikrin Dogusu

ubbleOxy'nin hikayesi,
aslinda ¢ok basit ama derin
bir gbzlemle baglad:. ilke'nin
ara tatilde yaptigi Karadag
gezisinde, teknelerin bagl
oldugu bir limanda bile suyun ne
kadar temiz ve berrak oldugunu
gormesi, zihnimizde bir kivilcim yakt.
Liman demek; yogun tekne trafigi,
motor yaglan, yakit sizintilari ve
atiklar demekti. Buna ragmen suyun
bu kadar temiz olabilmesi llke'yi
hayrete disurdd.

Turkiye'ye donduginde, bu gozlemini
Emir'e anlatti. O andan itibaren
kafamizda ayni sorular dénmeye
baslad::

“Bizim canim Izmir Kérfezi neden
kokuyor? Neden balik dlumleri
yasaniyor? Neden zaman zaman
musilaj ortaya gikiyor?”

Bu sorulara yanit ararken, ilk
disuncemiz deniz yuzeyindeki
copleri toplayacak bir sistem
tasarlamakti. Hatta “deniz ¢opgusy”
adini verdigimiz bu fikir icin kicuk
eskizler yapmaya bile basladik.
Ancak kisa surede fark ettik ki bu
yalnizca yizeydeki sorunu ¢ozen
gecici bir adim olurdu. Asll problem,
gozle gorulmeyen ama suyun
yasam dengesini tehdit eden oksijen
eksikligiydi.

Arastirmalarimiz derinlestikce
"hipoksi” kavramiyla tanistik. Yani
suda ¢ozUnmUs oksijen seviyesinin
kritik seviyenin altina dismesi. Bu
durumda baliklar ve diger su canlilar
strese giriyor, alg patlamalari artiyor,
suyun ekolojik dengesi bozuluyor.
Bu sadece cevresel degil; ayni
zamanda ekonomik ve sosyal bir
sorun. Balikeilik, turizm ve kiyi yasam
kalitesi bundan dogrudan etkileniyor.

Tam da bu noktada literatlrde
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ilke Celen - izmir Yuksek Teknoloji Enstitisi, Makine Mihendisligi
Emir Kagan Yigit - izmir Yuksek Teknoloji EnstitUsu, Bilgisayar Mihendisligi

karsimiza ¢ikan nano kabarcik
teknolajisi bizi buyuledi. Oksijen
molekillerini mikrometreden
daha kigUk kabarciklar halinde
suya vermek, ¢6zunmuUs oksijen
seviyesini klasik yontemlere
gore ¢ok daha uzun sure yiksek
tutabiliyordu. Bu kabarciklar
yUzeye ¢ikip hemen atmosfere
karismak yerine, suyun iginde
uzun sure asil kaliyor ve oksijenin
derin katmanlarda ¢ozinmesini
saghyordu.

0 zaman dedik ki:

"Eger bu teknolajiyi enerji
bagimsiz, moduler ve tasinabilir

bir sistemle birlestirirsek, izmir
Korfezi'ne ve benzeri alanlara
gercek bir nefes verebiliriz” Ve iste
bdyle, BubbleOxy adini verdigimiz
yolculugumuz baslamis oldu.

EKIBIMIZIN BIR ARAYA
GELISI

Biz ilke ve Emir, izmir Yuksek Teknoloji
EnstitUsi’'nde Universitenin ilk yilinda,
hazirlik sinifinda tanistik. O zamanlar
sadece derslerde selamlastigimiz

iki 6grenciydik. Zamanla kampiste
ve sosyal etkinliklerde daha ¢ok
vakit gegirince ortak yonlerimizi fark
ettik: ikimiz de ¢6zUm odakliydik,
cevre sorunlarina karsi duyarliigimiz
yuksekti ve 6grendiklerimizi gercek
hayata uygulama istedimiz vard.

llke, Makine Muhendisligi egitiminin
sagladigi avantajla tasarim, mekanik
sistemler, akiskanlar mekanidi

ve malzeme segimi konularina
odakland. Emir ise Bilgisayar
Muhendisligi'nin getirdigi yaziim
gelistirme, sensor entegrasyonu,
veri analizi ve sistem otomasyonu

bilgisiyle projeyi destekledi.

Bu farkli ama tamamlayici
yetenekler, bizi disiplinlerarasi
gUglu bir ekip haline getirdi.
Kararlanimizi birlikte aliyor, fikirleri
6zgurce tartigsiyor ve gorevleri adil
sekilde paylasiyoruz. Birbirimizin
gUglu yonlerinden faydalanarak
zayif oldugumuz alanlarda da
birbirimizi tamamhiyoruz. Bu uyum,
BubbleOxy'yi gelistirme surecimizin
en buyuk avantajlarindan biri oldu.

PROJE GELISTIRME
SURECIMIZ

Arastirma ve Analiz

Projemizin ilk adimi, hipoksi
sorununu tim boyutlanyla
anlamakti. Gunlerce kituphanede
kaldik, onlarca bilimsel makale
okuduk, belediyelerin su kalitesi
raporlaniniinceledik, gevre
muhendislerinden birebir gérusler
aldik. izmir Kérfezi'nin gegmisten
buglne yasadigi su kalitesi
sorunlarini arastirirken, aslinda
problemin mevsimsel veya kisa
vadeli olmadidini gorduk. Bu durum,
uzun yillardir biriken organik
Kirlilik, azalan su sirkulasyonu ve
iklim dedisikliginin etkilerinin bir
SONUCUYMUS.

Nano kabarcik teknolojisini
derinlemesine inceledigimizde,
¢0zUnmUs oksijenin artinimasinda
ne kadar etkili olabilecegini fark
ettik. Kabarciklarin mikrometreden
kucuk boyutlar sayesinde, suyun
icinde uzun sure asili kalmalar

ve oksijenin derin katmanlarda
¢ozinmesini saglamalari, klasik
havalandirma ydntemlerine gore
buyuk bir avantajdi. Bu fark,

bizi kesin olarak bu teknolojiye
yonlendirdi.

TASARIM VE MUHENDISLIK
Teknik ¢6zOmUmUzU olustururken
venturi prensibi ile ¢alisan ¢oklu
difGzorld bir sistem tasarladik.

Bu prensip, akiskan hizini
artirarak basinci duguriyor ve bu
sayede havanin suya emilmesini
saglyor. Ek motor veya karmasik
mekanizmalara gerek kalmadan
yUksek verim elde edebiliyoruz.
Sistemimizin moduler yapisi, farki

buyukltkteki su alanlarina kolayca
uyarlanmasini sagliyor. Kiguk
goletlerden genis korfezlere kadar
yalnizca Unite sayisini artirarak
olcekleme yapilabiliyor. Enerji kaynagdi
olarak gunes panelleri kullandigimiz
icin sistem tamamen enerji bagimsiz
calisiyor; bu hem isletme maliyetini
dusuriyor hem de karbon ayak izini
en aza indiriyor.

Malzeme seciminde, deniz ortaminin
asindirici etkilerini dikkate aldik.
Govde kisminda yuksek yogunluklu
polietilen (HDPE), baglant
parcalarinda paslanmaz celik ve
deniz suyuna dayanikl 6zel alagimlar
kullandik. Bu sayede sistemin uzun
6murld olmasini hedefledik.

PROTOTIP URETiMi VE TEST

PLANI

Su anda prototip Uretim
asamasindayiz. 3D baski ile
hazirladigimiz ilk modellerde,
sistemin su altinda dengede
kalmas, difizorlerin homojen oksijen
dagilimi saglamasi ve gines paneli
entegrasyonunun verimli galismasi
Uzerine yogunlasiyoruz.

Uretim tamamlandiktan sonra

ilk olarak laboratuvar ortaminda
¢6zUnmUs oksijen sensorleri ile
testler yapacagiz. Ardindan izmir
Korfezi'nde pilot uygulamaya
gececegiz. Bu saha testleri, sistemin
gercek cevre kosullarinda nasil
performans gosterdigini gérmek
acisindan kritik olacak.

Gelistirme ve Yayginlagtirma Plani
Pilot uygulamadan elde edecegimiz
verilerle sistemi optimize edip

seri Uretime gegmeyi planliyoruz.
Orta vadede, Akdeniz'e kiyisi olan
Ulkelerde benzer hipoksi sorunlarinin
¢ozimune katkida bulunmak
istiyoruz. Avrupa Yesil Mutabakat,
iklim adaptasyon politikalari ve cevre
teknolajileri fonlarindan yararlanarak
uluslararasi yayginlasma hedefimiz
var.

BubbleOxy'yi sadece bir cihaz olarak
degil, ekosistemleri canlandiran

ve suya nefes veren bir ¢dzim
olarak konumlandinyoruz. Uzun
vadede belediyeler, balik giftlikleri,
marina isletmeleri ve turizm
bolgeleriyle is birligi yaparak fark
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kullanim senaryolarina uyarlanabilir
versiyonlar gelistirecediz.

YARISMA SURECI VE BiZDE

BIRAKTIKLARI

Geng IZIKAD Proje Yarigmasi, bizim
icin yalnizca bir tanitim firsaty

degil, ayni zamanda projemizi hizla
olgunlastiran bir donum noktasi oldu.
Yarisma sureci, fikir agamasindan
uygulanabilir is modeline gegisimizi
hizlandird.

Hazirlik sureci oldukga yogundu.
Projemizin teknik detaylarini
sadelestirerek, herkesin kolayca
anlayabilecedi bir dile donustirmemiz
gerekti. Bunun icin defalarca prova
yaptik, birbirimize sunum yaptik,
mentorimUzden geri bildirim aldik.
Bazen tek bir slayt igin saatlerce
tartistigimiz oldu; ¢inki mesajimizin
net, kisa ve etkili olmasi gerektigini
biliyorduk.

Mentorluk gérismeleri, teknik agidan
gUclu oldugumuz kadar ticari ve
stratejik olarak da guclu olmamiz
gerektigini gosterdi. Gelir modeli,
hedef musteri kitlesi, pazara girig
stratejisi gibi konularda daha 6nce
ddsunmedigimiz ayrintilarla yizlestik.
Bu sayede is planimizi gok daha
saglam temellere oturttuk.

Yarisma gunu geldiginde, juri
karsisinda projemizi anlatirken hem
teknik faydalari hem de toplumsal
etkileri vurguladik. izmir Korfezinde
ve diger hipoksik bolgelerde
yaratabilecegdimiz cevresel iyilesmeyi,
ekonomik getirileri ve sosyal

katkilar 6rneklerle anlattik. En
unutamadigimiz an, projemizin hem
cevresel hem de ekonomik Katkilarini
paylastigimiz sirada jurinin dikkatle
dinlemesi ve ilgiyle notlar almasiydi. O
an, teknik mukemmelligin tek basina
yeterli olmadigini, dogru mesaji dogru
sekilde iletmenin en az teknoloji kadar
onemli oldugunu bir kez daha gorduk.

Yarigma sonrasinda kazandigimiz
dzguven, bizi yalnizca proje sahipleri
degil, ayni zamanda bir ¢ozimuan
savunucular haline getirdi. Artik
BubbleOxy'yi sadece gelistiren degil,
onu en iyi sekilde anlatabilen ve
yayginlastirabilen bir ekibiz.
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lezzetin Cografyas...

Gastronomi Turizmi ve Urla Bag Yolu

The Geography of Tasle...

(Gastronomy Tourism and the Urla Wine Route

Turkiye’nin Avantaji: Bin Yillik Lezzet Bellegi
Anadolu, gastronomi turizmi ile bag yollarint bir
araya getirebilecek en gliclii cografyalardan biri.

Turkey’s Advantage: A Millennia-Old Memory of

Taste Anatolia is one of the strongest geographies

in the world capable of bringing together
gastronomy tourism and wine routes.

9%

Nedim ATIiLLA
Gazeteci Yazar - Journalist & Author

urkiye topraklari, bagciligin yalnizca tarimsal
bir ugras degil, ayni zamanda uygarliklarin
kurucu unsurlarindan biri oldugdu essiz bir
cografyadir. Karadeniz'in dogusundan Ege
kiyllarina, Mezopatamya'nin kuzey ovalarindan
Kapadokya'nin volkanik platosuna kadar uzanan

genis bir alanda GzUm, binlerce yildirinsanin mutfak
KOltirng, ticaretini, inanglarini ve toplumsal ritGellerini
sekillendirmistir. Bugin Turkiye, Gzimin evcillestirildigi
ana cografyanin tam merkezinde yer alir; bu nedenle
Anadolu'nun bagcilik tarihi ayni zamanda dinyanin
bagcilik tarihidir.

T

Arkeolojik ve genetik aragtirmalar, KultGr Gzomanan (Vitis
vinifera) ilk kez Anadolu-Kafkasya-Dogu Karadeniz
Ucgeninde evcillestirildigini ortaya koyar. Bu bélgeden

Qiste Kadin

he lands of Turkey form a unique geography
where viticulture has been not only an
agricultural activity but also one of the founding
elements of civilizations. From the eastern
Black Sea to the Aegean coast, from the
northern plains of Mesopotamia to the volcanic plateau
of Cappadacia, the grape has shaped culinary culture,
trade, belief systems and social rituals for thousands of
years. Today, Turkey stands at the very centre of the main
geography where the grape was domesticated:; therefore,
the history of viticulture in Anatolia is at the same time the
history of viticulture in the world.

Archaeological and genetic research shows that the
cultivated grape (Vitis vinifera) was first domesticated
in the Anatolio-Caucasus-Eastern Black Sea triangle.

cikarak tim Akdeniz'e, Orta Avrupa'ya ve Orta

Dogu'ya yayllan dzdm; insanlik tarihinin en eski kiltar
bitkilerinden biridir. Diyarbakir-Ergani yakinlarindaki
Cay6n kazilarinda bulunan zim ekirdekleri MO
6000'lere tarihlenir. Dogu Anadolu ve Gineydogu
yukseltilerinde tespit edilen Gzim polenleri, yabani
asmanin burada ¢ok erken bir dénemde tarima alindigini
gosterir. Kapadokya ve cevresindeki dogal kaya oyma
islikler, bagciligin erken donemlerde bile gelismis
tekniklerle islendigini kanitlar.

Izmir de bu konuda gok 6nemli bir yerlesimdir. 2016'da
Izmir'deki Yassitepe Hoyugi'nde Bornova Misket
Uzum@'ne ait oldugu tahmin edilen 5,000 yillik dzim
cekirdekleri bulunmustu.

izmir'in Bornova ilgesinde yer alan Yesilova Hoyigi'nde
en az 8500 yil énce baslayan yerlesim sirecinin MO.
6000 yillarinda ayni bolgede yer alan Yassitepe ve
civarina kaydigi biliniyor. Yassitepe'de dinyaca Unlu
Bornova Misket Uzimi'ne ait oldugu tahmin edilen
5,000 yilik tzum gekirdekleri, Bornova Belediyesi
Yesilova Hoyugu Ziyaretci Merkezi'nde dizenlenen
organizasyonda tanitilmist.

Kaz Baskanimiz Dog. Dr. Zafer Derin, her iki kazi
alanindan ¢ikan buluntulari, Bornova Belediyesi
Yesilova Hoyugu Ziyaretci Merkezi'nde dizenlenen
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Spreading from this region to the whole Mediterranean,
Central Europe and the Middle East, the grape is one
of the oldest cultivated plants in human history. Grape
seeds found in the excavations at Cayonu, near Ergani
in Diyarbakr, are dated to 6000 BC. Grape pollens
identified in the highlands of Eastern and Southeastern
Anatolia indicate that wild vines were brought under
cultivation here at a very early stage. The natural rock-
cut presses and facilities in and around Cappadocia
prove that even in early periods viticulture was
practised with advanced techniques.

Izmir is also @ very important settlement in this regard.
In 2016, 5,000-year-old grape seeds thought to
belong to the Bornova Muscat grape were found at the
Yassitepe Mound in izmir.

Itis known that the settlement process, which began at
least 8,500 years ago at the Yesilova Mound in Izmir's
Bornova district, shifted around 6000 BC to Yassitepe
and its surroundings in the same area. The 5000-year-
old grape seeds from Yassitepe, believed to belong to
the world-famous Bornova Muscat, were presented at
an event held at the Yesilova Mound Visitor Centre of
the Bornova Municipality.

Our excavation director, Assoc. Prof. Zafer Derin,
introduced the finds from both sites at this event.
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organizasyonda tanitmisti. Genelikle pithos ve

diger comleklerin dibinde kuruyarak karbonlasmis
durumda bulduklar Uzim ¢ekirdekleri ve tanelerinin
sadece Bornova degil, izmir'in en eski zGm kalintilar
olabilecegini belirten Derin, "Bélgede yaptigimiz kazilarla
Bati Anadolu Kultur Tarihi'ne yeni bulgular kazandirmaya
devam edecegiz" demisti.

Bu nedenle Turkiye topraklari, bagciligin sadece
baslangic noktasi degil, ayni zamanda bin yillar boyunca
kesintisiz sUrdugu nadir cografyalardan biridir.

HITITLER, FRIGLER, URARTULAR: SARABIN
DEVLET VE RITUEL iCECEGI

Anadolu'da bagciligin ilk kurumsallasmis dénemlerinden
biri Hititler donemidir. Hitit metinlerinde "wiyana” (sarap)
ve "teriya” (Gzm baglar) kelimeleri sikga geger. Kral
yasalari, baglarin korunmasini devlet politikasi haline
getirmistir. Bogazkoy ve Alacahdyik kazilarinda sarap
ritGellerine dair kaplar bulunmustur.

Dogu Anadolu'daki Urartu Kralligl, bagcilig tarimsal
uzmanhgin ve sulama sistemlerinin merkezine
yerlestirmistir. Urartularin tas kanallarla kurdugu sulama
sistemleri, bugin hala bazi vadilerde izlenebilir.

Frig ve Lidya kultrlerinde sarap, hem sofra geleneginin
hem de dini ritGellerin temel unsurudur. Anadolu'nun pek
cok vadisinde bulunan antik presler ve canak-¢omlek
izleri bu dénemi dogrular.

Kisa bir sure dnce agllan Manisa Mizesinde sergilenen
sarap kaplari bélgemizin sarap gecmisine 1sik tutuyor.

Qiste Kadin

He noted that the grape seeds and berries, usually
found carbonised and dried at the bottom of pithoi and
other pottery, may represent not only the oldest grape
remains of Bornova but also of izmir. Derin added, “With
the excavations we are conducting in the region, we will
continue to bring new findings to the cultural history of
Western Anatolia.”

For all these reasons, the lands of Turkey are not only
the starting point of viticulture, but also one of the rare
geographies where it has continued uninterrupted for
millennia.

HITTITES, PHRYGIANS, URARTIANS: WINE
AS A STATE AND RITUAL BEVERAGE

One of the first institutionalised periods of viticulture

in Anatolia was during the Hittites. In Hittite texts, the
words wiyana (wine) and teriya (vineyards) appear
frequently. Royal laws turned the protection of vineyards
into state policy. In the excavations at Bogazkdy and
Alacahdyik, vessels related to wine rituals have been
found. In Eastern Anatolig, the Kingdom of Urartu ploced
viticulture at the centre of agricultural expertise and
irrigation systems. The stone-channel irrigation systems
built by the Urartians can still be traced todoy in some
valleys.

In Phrygion and Lydian cultures, wine was a fundemental
element of both table traditions and religious rituals.
Ancient presses and the remains of pottery found

in many valleys of Anatolia confirm this period. Wine
vessels exhibited in the newly opened Manisa Museum
shed light on the wine-making past of our region.

THE WINE HARBOUR OF THE

MEDITERRANEAN

As we also mentioned in our book Western Anatolion
Wine Culture, the Aegean coast in particular became
one of the most important wine production and export
centres of the Mediterranean in antiquity. Phokaia
(Foca) was a major centre for wine and amphora
production. Phokaian amphorae spread across the entire
Mediterranean. The wine facilities and stone presses

in the Urla-Klozomenai region can still be seen today.
Erythrai (lldin) and Teos (Seferihisar) were intellectual
centres of viticulture in antiquity.

The lonian world did not only produce wine; it also
developed the philosophical and literary dimensions of
viticulture. The cult of Dionysus is the cultural backbone
of Aegean viticulture.

In the Roman period, Anatolian viticulture experienced
one of its golden ages. Wines from Anatolia were known
in Rome by name, and the regional characteristics of
quality products were recorded. Wines produced in Lycia
and Pamphylic were controlled with amphora stamps
(this was the geographical indication of antiquity).

AKDENIZ'IN SARAP LIMANI

Bati Anadolu Sarap Kultiry kitabimizda da stz ettigimiz
gibi 6zellikle Ege kiyilari, antik donemde Akdeniz'in

en 6nemli sarap Uretim ve ihracat merkezlerinden biri
olmustur. Foga (Phokaia), sarap ve amfora Gretiminin
merkeziydi. Foga amforalar tim Akdeniz'e yayiimisti.
Urla-Klazomenai bolgesindeki sarap islikleri ve tas
presler, bugun bile gérulebilir niteliktedir. Erythrai (lldir)
ve Teos (Seferihisar) antik ¢cagda bagciligin entelektiel
merkezleriydi. iyon diinyasi sadece sarap Uretmekle
kalmamig, bagciligin felsefi ve edebi boyutunu da
gelistirmistir. Dionysos kulty, Ege bageiliginin kltirel
omurgasidir.

Roma déneminde Anadolu bagcilidi altin ¢caglarindan
birini yasadi. Anadolu'nun saraplarl Roma'da isimleriyle
aniliyor, kaliteli Granlerin bolgesel 6zellikleri kayda
geciriliyordu. Likya ve Pamfilya'da Uretilen saraplar,
amfora muhurleriyle kontrol ediligordu (antik ¢agin
cografiigaretiydi bu). Hatta Urla saraplari donemin
dinyasinda o kadar ileri ve sevildi ki, haksiz rekabete
ugradiklarini disinen merkez Roma'daki sarapgilar
Urla'da UzUm Uretiminin yasaklanmasini isteyecek kadar
ileri gittiler. Asagida anlatiyorum ayrintisini.

Bizans doneminde Kapadokya, dogal kaya depolariyla
sarap saklama ve isleme konusunda benzersiz bir merkez
héline geldi. Roma-Bizans sureklilidi, Anadolu'nun
bagcilik bilgisinin kesintisiz aktarimini saglad.

Turklerin Anadolu'ya gelisiyle bagcilik yok olmad; tam
tersine yeni formlar kazandi. Selguklu mutfak kiltirinde
Uz0m ve pekmez temel Urinlerdendir. Osmanli'da

UzUm, sofralarin vazgegilmez meyvesi, pestil-kuru
meyve-sirke-pekmez gibi Urdnlerin ana hammaddesi
héline geldi. Arsiv kaytlarinda Uzum baglarina dair vergi,
mulkiyet ve Uretim belgeleri oldukca fazladir. Sarap
Uretimi tamamen ortadan kalkmadi; ézellikle Karadeniz'in
ic kesimleri, Kapadokysa, Trakya ve Ege'nin tamaminda
gayrimUslim topluluklarin Gretimleri devam etti.

CUMHURIYET DONEMi: MODERN

BAGCILIGIN DOGUSU

1920'lerden sonra Turkiye bagciligi yeniden bilimsel bir
cerceveye kavustu. Mustafa Kemal Atatlrk'n talimatiyla
1930'larda Tekirdag ve Manisa'da bagcilik enstitlleri
kuruldu. Ankara, Manisa, Tokat, Denizli, Tekirdag gibi
merkezlerde modern bagcilik teknikleri gelistirildi.
Tekirdag Bagcilik Arastirma Enstitisi ve Manisa Bagcilik
Enstitisd, bugln bile Turkiye'nin Gzdm gesitliligini
koruyan en dnemli kurumlardir. Bu ddnem ayni zamanda
Turkiye'nin yerli GzUm gesitlerinin kayrt altina alinmasi
acisindan da kritik bir esiktir.

2000°LER VE SONRASI: ANADOLU

TERROIRINiN YENIDEN KESFi
Son yirmi yilda Turk bagciligr bGyk bir déndsim
yasad. Trakya, Kapadokya, Denizli-Cal, Elazig-Agin,
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Urla's wines became so advanced and beloved in the
then-known world that wine producers in central Rome,
who felt they faced unfair competition, went so far as to
demand that grape production in Urla be banned. | will
elaborate on this below.

In the Byzantine period, Cappadocia, with its natural
rock cellars, became an exceptional centre for wine
storage and processing. The continuity from Rome

to Byzantium ensured that Anatolia’s knowledge of
viticulture was transmitted without interruption.

With the arrival of the Turks in Anatolig, viticulture did
not disappear; on the contrary, it took on new forms.
In Seljuk cuisine, grapes and grape molasses were
staple products. In the Ottoman era, grapes became
an indispensable fruit on the table and the main raw
material of products such as fruit leather (pestil), dried
fruit, vinegar and molasses. Archive records contain a
considerable number of tax, property and production
documents relating to vineyards.

Wine production did not disappear completely; in
particular in the infond areas of the Black Sea region,
Cappadocia, Thrace and throughout the Aegean, non-
Muslim communities continued production.

THE REPUBLICAN ERA: THE BiRTH OF
MODERN ViTiCULTURE

After the 1920s, viticulture in Turkey once again
acquired a scientific framework. On the instructions

of Mustafa Kemal Atatlrk, viticulture institutes were
established in Tekirdog ond Manisa in the 1930s.
Modern viticultural techniques were developed in
centres such as Ankarag, Manisa, Tokat, Denizli and
Tekirdag. The Tekirdag Viticulture Research Institute
and the Manisa Viticulture Institute are still among

the most important institutions preserving Turkey's
grape diversity today. This period also marked a critical
threshold in terms of documenting Turkey's indigenous
grape varieties.

THE 2000S AND BEYOND: REDiISCOVERING
THE ANATOLIAN TERROIR

Over the last twenty years, Turkish viticulture has
undergone a major transformation. Regions such as
Thrace, Cappadocia, Denizli-Cal, Elozig-Adin, Urla-
Seferihisar and several valleys in the Southeast have
begun using viticultural techniques that meet world
standards. Indigenous grape varieties have regained
value: Kalecik Karasi, Okiizgézi, Bogazkere, Calkarasi,
Narince, Sultaniye, Papaz Karasi, Emir and many more...
Turkey has begun to develop a new system of wine
routes integrated with gastronomy tourism. The Urla
Wine Route, the Thrace Wine Route and the vineyards of
Cappadocia became the pioneers of this transformation.
This era is one in which Anatolia’s ancient viticultural
memory is reborn through a modern interpretation.
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Urla-Seferihisar, Gineydogu'nun bazi vadileri dinya
standartlarinda bagcilik teknikleri kullanmaya baslad.
Yerli GzGm cesitleri yeniden deger kazand:: Kalecik
Karasi, Okiizgdzu, Bogazkere, Calkarasi, Narince,
Sultaniye, Papaz Karasl, Emir ve daha niceleri....
Turkiye, gastronomi turizmiyle entegre edilen yeni bir
bag rotalar sistemi gelistirmeye basladi. Urla Bag Yolu,
Trakya Bag Rotasi ve Kapadokya baglari bu donisimin
dnculeri oldu. Bu donem, Anadolu’nun kadim bagcilik
belledinin modern bir yorumla yeniden dogdugu bir
cagdrr.

TURKIYE'NIN BAGCILIK KIMLIGI:
BIYOCESITLILIK VE KULTUREL SUREKLILIK
Turkiye, buguin dunyanin en yuksek yerli izGm
cesitliligine sahip Ulkelerinden biridir. 1.200'0n Uzerinde
genetik Uzum varyasyonu kayit altindadir. Bu cesitlilik
yalnizca biyolojik dedil, klturel bir hazinedir. Turkiye
bagciligr Uc temel degere dayanir: Kadim koken:
Bagciligin basladi§i cografya. Kulturel streklilik: Neolitik
dénemden buglne hig kesilmeyen Uretim. Modern
yorum gucu: Gastronomi, turizm, butik Uretim ve
surdurulebilirlik entegrasyonu.

Turkiye'de bagcilik tarihi, sadece gegmise ait bir
arkeolojik ilgi degildir; bugn de canli ve Gretken bir
kalturel mirastir. Bu topraklardaki her bag, Hititlerin
preslerinden Focall amforalara, Bizans kiplerinden
Osmanli kilerlerine uzanan binlerce yllik bir gelenegin
tanigidrr.

Anadolunun Gzumd, yalnizca bir tanm Grindnden ibaret
degildir; yerin hafizasi, kilturdn dili ve bin yillarin sofraya
sizan hikayesidir.

GASTRONOMI TURIZMININ ONEMI

Gastronomi turizmi, son yirmi yilda ddnyanin en hizli
yUkselen kultdr rotalarindan biri haline geldi. Artik
gezginler sadece manzara gérmek ya da tarihi yapilari
ziyaret etmek istemiyor; bir bolgenin kimligini, kokusunu,
topradini ve hafizasini damaklarinda hissetmek istiyor.
Bu arayisin en gucli damarlarindan biri de sarap ve bag
yollar Uzerinden ilerleyen "tat-cografya iligkisi".

Bag yollar, Klasik bir sarap tadim rotasi olmaktan cikip
gastronomi turizminin omurgas! haline geldi. Cunku
sarap; topraKla, iklimle, gelenekle, mutfakla ve insan
hikayeleriyle kurdugu bag sayesinde bir destinasyonun
en derin "kulturel veri tabanini” sunuyor.

Gastronomi turistinin bugin aradidi sey “yerelligin 6zgin
yorumu”. Bu yolculukta sarap en gugld anlaticidir; ginkd
terroir yani topragin, iklimin ve insanin birlesimi hem
UzGmde hem de o UzUmUn gevresindeki mutfakta ayni
anda Karsilik buluyor. Bir bag rotasi gezginine sadece bir
sarap tattirmaz; bir bolgenin “lezzet degerler sistemini”
sunar. Topradin yapisi anlatilir. Kiregtasinin limona
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TURKEY'S ViTICULTURAL IDENTITY:
BiODIVERSITY AND CULTURAL CONTINUITY

Today, Turkey is one of the countries with the highest
diversity of indigenous grape varieties in the world. More
than 1,200 genetic grape variations have been recorded.
This diversity is not only a biological treasure but also a
cultural one.

Turkish viticulture rests on three fundamental values:
Ancient origins: The geography where viticulture began.
Cultural continuity: Production that has never stopped from
the Neolithic period to the present.

Power of modern interpretation: Integration with
gastronomy, tourism, boutique production and
sustainability.

The history of viticulture in Turkey is not merely an
archaeological interest belonging to the past; it is also a
living and productive cultural heritage today. Every vineyard
in these lands bears witness to a millennia-old tradition that
stretches from Hittite presses to Phokaian amphorae, from
Byzantine jars to Ottoman cellars.

The grape of Anatolia is far more than on agricultural
product; it is the memory of the land, the longuage of
culture and the story that has seeped onto the table over
thousands of years.

THE IMPORTANCE OF GASTRONOMY TOURISM
Over the past twenty years, gastronomy tourism has
become one of the fastest-growing cultural travel themes
in the world. Travellers today no longer want only to see
scenery or visit historical buildings; they want to feel the
identity, scent, soil and memory of a region on their palate.
One of the strongest channels of this quest is the "taste-
geography relationship” that follows the paths of wine and
vineyards.

Wine routes have ceased to be simple wine-tasting
itineraries and have become the backbone of gastronomy
tourism. Because wine, through its bond with the soil,
climate, traditions, cuisine and human stories, offers the
deepest “cultural database” of a destination.

What the gastronomy tourist seeks today is “on authentic
interpretation of locality” On this journey, wine is the most
powerful storyteller, because terroir - the combination

of sail, climate and human labour - finds expression
simultaneously in the grape and in the cuisine surrounding
that grape.

A wine route does more than offer a traveller a glass of
wine; it presents the region's entire "system of taste values”
The structure of the soil is explained: the lemon-like acidity
of limestone, the strong body of basalt. The rhythm of the
climate, the lightness of the sea breezes, the cool breath

of the valleys. Wherever the grape grows, the culture of
cheese starters changes, so does the character of olive

oil, as well as the way meat is cooked. For this reason, wine
routes have become the scientific and cultural laboratories
of gastronomy tourism.

calan asiditesi; bazaltin gicli gévdesi. IKlimin ritmi,
meltemlerin hafifligi, vadilerin soguk solugu. Uziimin
yetistigi yerde peynirin mayasi da dedisir, zeytinin
yagi da, etin pisirme teknidi de. Bu nedenle bag yollar,
gastronomi turizminin bilimsel ve kilturel laboratuvari
haline gelmistir.

Simdi burada drnekler vereyim...

Fransa “Route des Vins" : Alsace'taki sarap yollari,
Riesling'in keskinligini sogan corbasinin karamelize
tatlanyla bulusturur. Bordeaux'da kirmizi saraplarin
yogunlugu, yerel mutfagin av gelenegini tasir. Boylece
gastronomi turisti icin her yemek, cografyanin sessiz bir
diplomatik temsilcisi haline gelir.

italya “Toskana ve Piedmont” : Toskana tepelerinde

bag gezmek, sadece Chianti tadimi degil; ayni zamanda
ribollita gorbasinin, Floransa biftedinin, zeytinyaginin ve
peynirin ayni “toprak hafizasindan” geldigini anlamaktr.
Piedmont'ta Barolo rotalar, truf aveiliginin ritelleriyle ic
ice gegmistir.

Silive Arjantin "Andlarin Lezzet Kemerinde Yeni Dunya
Gastronomisi” : Mendoza'da Malbec tadimi; yiksek irtifa
sebzeleri, odun atesinde pisen etler ve And mutfaginin
dogal minimalizmiyle birlesir. Sili'de Carmenere rotalar,
Pasifik'in deniz Urinlerini bag vadilerinin aromatik
profiliyle uyumlu bir sofraya tasir.

Bugunin gezgini artik “0rin” degil, "hikaye" tuketiyor. Bir
sarabin etiketi, bir peynirin kabugu, bir ekmegin mayasi,
zeytinyaginin polifenolt. Hepsi o cografyanin hafizasini
tasiyan kigUk arkeolojik buluntular gibi algilaniyor.

iste bag yollar bunun icin nemli. Her sarap evi yasayan
bir arsiv, her bag gezisi bir gastronomik hafiza yiriyusa,
her tadim, cografyanin tadilabilir hali. Bu yizden
gastronomi turizmi, bag yollari olmadan eksiktir; bag
yollari da yerel mutfagin eglik etmedigi bir turizm tirine
déndsemez.

Turkiye'nin Avantaji: Bin Yillik Lezzet Bellegi

Anadolu, gastronomi turizmi ile bag yollarini bir araya
getirebilecek en guclu cografyalardan biri. Cunka

bizim sarap kiltirimudz en az 6 bin yillik, zeytinyag
kaltirdmoz en az 3 bin yillik, tahil mutfagi ve eksi mayali
ekmek gelenegdimiz en az 8 bin yillik.

Buguin Trakya Bag Rotasl, Kapadokya'nin volkanik
karakteri, Urla'nin gastronomi ekosistemi, Denizli-Cal'in
yukselen Uretimi ve Guneydogu'daki kadim bagcilik
bilgisi Turkiye'yi gastronomi-garap turizminin dogal
laboratuvari haline getiriyor.

Ozellikle Urla ve cevresi, baglarla zeytinligin, deniz
Urdnleriyle modern gastronominin birlikte yorumlandig
nadide bolgelerden biri. Bu 6zellikleriyle dinya
standartlarinda bir bag yolu...
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Let me give some examples here...

France - "Route des Vins": The wine routes of Alsace bring
together the sharpness of Riesling with the caromelised
flavours of onion soup. In Bordeaux, the intensity of red
wines echoes the local tradition of game dishes. For

the gastronomy tourist, every dish becomes a quiet
diplomatic envoy of its geography.

ltaly - “Tuscany and Piedmont": Walking through the
vineyards on the Tuscan hills is not only about tasting
Chianti; it is also about understanding that ribollita soup,
Florentine steak, olive oil and cheese all emerge from the
same ‘memory of the soil” In Piedmont, Barolo routes are
intertwined with the rituals of truffle hunting.

Chile and Argentina - "New World Gastronomy Along the
Flavour Belt of the Andes": In Mendoza, Malbec tastings
are paired with high-altitude vegetables, wood-fired
meats and the natural minimalism of Andean cuisine. In
Chile, Carmenere routes bring the seafood of the Pacific
to tables harmonised with the aromatic profile of the wine
valleys.

Today's traveller no longer consumes “products” but
"stories” The label of a wine, the rind of a cheese, the
starter of a bread, the polyphenols of an olive oil... all
are perceived like small archaeological finds carrying
the memory of that geography. That is why wine routes
matter. Every winery is a living archive; every vineyard
tour is a walk through gostronomic memory; every
tasting is the geography rendered edible. For this reason,
gastronomy tourism is incomplete without wine routes,
and wine routes cannot become a meaningful form of
tourism without the accompaniment of local cuisine.

Turkey's Advantage: A Millennia-0ld Memory of Taste
Anatolia is one of the strongest geographies in the world
capable of bringing together gastronomy tourism and
wine routes. Our wine culture is at least 6,000 years old,
our olive oil culture at least 3,000 years, and our grain-
based cuisine and sourdough bread tradition at least
8,000 yeuars.
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URLA BAG YOLU BENZERSIZDIR

2004'de yayimlanan Vourla adli kitabimizda “Turkiye'nin
Naobel 6dulll edebiyateisi yok ama Urla'nin var” demistik.
Cunku Urla, Yorgo Seferis'in dinyaya gézlerini agtigi
yer... Bir zamanlar tekneyle ayrilirken ardinda biraktid
bu kiyr kasabasina, cardaklarin altinda parildayan o
bitmeyen isiklara son kez bakip hafizasina kazimaya ant
ictigi topraklar.

Gunesin bir ates kitlesi oldugunu sdyledidi igin dénemin
otoriteleri tarafindan dinsizlikle suglanarak mahkeme
kapilarinda surindurilen Anaxagoras'in da memleketi
burasidrr.

Roma imparatoru Domitianus'un, bu bélgenin
saraplarinin Roma saraplarini golgede birakmasindan
duydugu rahatsizlik sonucu, lonia'daki tim asmalarin
sokulmesini ve bir daha dikilmemesini buyurmasi
Uzerine Klazomenai halkini 6rgutleyerek imparatoru bu
karardan vazgegiren sofist Skopelianos'un yurdu da
yine Urladrr.

Urla'da sarap tretiminin koKkleri 1.0. 4 binlere uzanr.
Klazomenai kazilarinda gun yuzune gikarilan gok
sayidaki amfora, Kyklad kayiklari ve diger arkeolajik
bulgular, sarap ve zeytinyadinin deniz yoluyla genis bir
ticaret adina sahip oldugunu ortaya koyar.

Ozellikle 17. yuizyilda Urla ve gevresi bagcilik ve
zeytinciligin merkezlerinden biridir. Evliya Celebi'nin
Seyahatname'sinde anlattigina gore, Urla carsisinin
ortasinda 6yle bir asma vardir ki, iki kisinin ancak
sarabilecedi kalinlikta olup dallari tim garsiyi kaplar.
Yizlerce salkimin yola dogru sarktidi bu devasa asmaya
her bag sahibi bir baska cesit asilayarak, saridan yesile,
kirmizidan siyaha 37 farkl GzGm turd yetistirmistir.

Seferis'in hafizasina kazidigi sonsuz isiklarin, bag
bozumunda gardak ve kulelerde yakilan gaz lambalari
oldugu dusunulur. O donemlerde her 20-30 dondmlik
bagin icine tas birer iki katli ev insa edilir; alt kati
genellikle ahir ya da mutfak olarak kullanilir ve bu
yapilara “kule” denirdi. Bir kisinin zenginligi bile sahip
oldugu kule sayisiyla dlcilirdd. Sultaniye GzGmlerinin
Avrupa'ya gemilerle ihrag edildigi, Urla ve Karaburun
Sultaniyesi'nin flokseranin vurdugu kitada Un saldigi
yillard.

Yiksek oranda su tutabilen kirecli topraklar, serin
geceler ve sabahlari denizden yukselen nem sayesinde
Urla'da baglarin sulanmaya ¢ok az ihtiyac duydugu
bilinir. Kuzey-giney yonlu rizgarlar bag aralarina
rahatca girerek kuf hastaliklarini da azaltir. GUnesli gun
sayisinin dinya bagcilik bélgelerine kiyasla belirgin
sekilde fazla olmas, ilgeyi basli basina bageilik icin son
derece uygun kilar. Bu topraklarda yetisen sofralik
UzUmler aromasi gugly, tatl ve lezzetliyken; saraplik
UzGmler kuru madde bakimindan zengin, yogun yapili
ve yuksek alkal potansiyeline sahiptir. Dogru bageilik
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Today, the Thrace Wine Route, the volcanic character
of Cappadocia, the gastronomy ecosystem of Urlg,
the rising production of Denizli-Cal and the ancient
viticultural know-how of the Southeast are turning
Turkey into a natural laboratory for gastronomy and
wine tourism.

Urlo and its surroundings, in particular, are one of the
rare regions where vineyards and olive groves, seafood
and modern gastronomy are interpreted together. With
these characteristics, it is a wine route that meets world
standards.

THE URLAWINE ROUTE IS UNIQUE

In our book Vourla, published in 2004, we wrote: “Turkey
may not (yet) have a Nobel Prize-winning writer of its
own, but Urla does.” Because Urla is the place where
Nobel loureate Giorgos Seferis first opened his eyes to
the world... As he once left this coastal town by boat, he
vowed to etch forever in his memory these shores and
the endless lights shimmering under the vine arbours.
This is also the homeland of Anaxagoras, who was
dragged through the courts and accused of impiety by
the authorities of his day for saying that the sun was @
mass of fire.

Again, Urla is the lond of the sophist Skopelianos, who
organised the people of Klozomenai and persuaded
Emperor Domitian to reverse his decree ordering all

the vines in lonia to be uprooted and never replanted,
decree born of the emperor’s discomfort at the fact that
the wines of this region were eclipsing those of Rome.
Wine production in Urla dates back to the 4th millennium
BC. Numerous amphorae, Cycladic boats and other
archaeological finds unearthed in the Klazomenai
excavations show that wine and olive oil enjoyed an
extensive maritime trade network.

In the 17th century in particular, Urlo and its
surroundings were among the centres of viticulture

and olive growing. According to Seyahatname (Book of
Travels] by Eviiya Celebi, there was a vine in the middle
of Urla's bazaar so thick that it would take two peaple

to encircle its trunk. The branches of this gigantic vine
covered the entire marketplace. Each vineyard owner
grafted a different variety onto this vine, so that 37
different grape varieties - from yellow to green, red to
black - were grown on it, their clusters dangling over the
street.

The endless lights etched into Seferis’ memory are
thought to have been the gas lamps lit on trellises and in
towers during harvest time. In those days, a stone two-
storey house was built within every 20-30 dénims (2-3
hectares) of vineyard; the ground floor usually served

os a stable or kitchen, and these buildings were called
“towers” A person’s wealth was measured even by how
many towers they owned. These were the years when

s e
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uygulamalariile Urla'nin dinya standardinda saraplik
UzUm yetistirebildigi artik kabul gormUstir. Son yillardaki
yatinmlar da bu gercedi somut drneklerle kanitlamistir.

Buguin Urla'da yaklasik 150 hektarlik alanda bagcilik
yapiimakta ve bu alanlarin buyuk kismini saraplik dzim
baglar olugturmaktadir. Ustelik cogu bagda sulamasiz
tanm uygulanmaktadir. 1990 lardan itibaren yayginlasan
Fransiz kokenli Cabernet Sauvignon bélgenin en ¢ok
Uretilen saraplik GzmUddr. Bunun yani sira Merlot,
Syrah (Siraz), Chardonnay, Alicante Bouchet ve Cinsault
(Senso) da yetistirilir. Yerli Gzimlerden Urla Karas,
Bogazkere, Bornova Misketi ve Sultaniye ise bolge
baglarindan temin edilir.

2006'da kurulan Urlice Bagcilik ve Sarapcilik, elde

ettigi basarilarla Urla'nin sarapcilik iddiasini yeniden
canlandirdi. Bunu 2008'de kurulan Urla Sarapcilik izledi
ve kazandigi ddullerle bu yukselisi pekistirdi.

Ardindan USCA, MMG, Mozaik, Perdix, Cakir,
Ikidenizarasi, Hus ve Statera Sarapglilik'in agiimasiyla,
“Urla Bag Yolu" olarak Unlenen yapi daha da glglendi.
Halen dernegin bagkanligini Reha Ogiinli dostumuz
yapiyor. Bugun Urla'nin saraplari, hem yurtici hem
uluslararasi tadim ve yarigsmalarda Turkiye'nin en

nitelikli saraplari arasinda en 6nde yer almaktadir.
Saraphanelerin kendi alanlarinda uzmanlasmaya
verdikleri dnem ve bolgenin dogasina gosterdikleri 6zen,
Urla'nin yakin gelecekte Turkiye'nin butik sarapcilik
bagkenti olacaginin gucly isaretlerini tasimaktadir.

Urla Bag Yolu'nun lider kadinlarindan bahsetmeden
gecmeyelim.

= Bilge Bengisu Ogunlii- Urlice Kurucu Ortag

m Serpil Erdurak- USCA Kurucu Ortag

m Meltem Atalay- MMG Kurucu Ortag

m Ebru Capkinoglu- Perdix Kurucusu

= Ceylan Orterer Dias- Hus Sarapgilik Kurucusu

m Seving Cakir Kurucusu- Cakir Sarapgilik m

g
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Sultaniye grapes were shipped by boat to Europe, when
the Sultaniye of Urla and Karaburun had gained fame on
a continent ravaged by phylloxera.

Limestone soils with high water-holding capacity,

cool nights and the humidity rising from the sea in

the mornings mean that vineyards in Urla need very

little irrigation. North-south winds can easily circulate
between the vine rows, reducing fungal diseases. The
number of sunny days is significantly higher than in many
of the world's viticultural regions, making the district
exceptionally suitable for viticulture. Table grapes grown
in these soils are aromatic, sweet and flavourful; wine
grapes are rich in dry extract, full-bodied and have high
alcohol potential. With proper viticultural practices, it is
now widely accepted that Urla can produce wine grapes
at world-class quality. Investments made in recent years
have provided concrete evidence of this reality.

Today, viticulture is practised on approximately 150
hectares in Urlg, the majority of which is planted with
wine grapes. Moreover, dry farming (without irrigation)
is applied in most of these vineyards. Since the 1990s,
the French Cabernet Sauvignon - which has become
widespread - has been the most produced wine
grape in the region. In addition, Merlot, Syrah (Shiraz),
Chardonnay, Alicante Bouschet and Cinsault are also
grown. Among the indigenous varieties, Urla Karas,
Bogazkere, Bornova Muscat and Sultaniye are sourced
from vineyards in the region.

Founded in 2006, Urlice Viticulture and Winemaking
revived Urla's ambitions in wine production with

its successes. This was followed in 2008 by the
establishment of Urla Sarapeilik, which reinforced this
rise with the awards it received.

Subsequently, with the opening of USCA, MMG, Mozaik,
Perdix, Cakr, Ikidenizarasi, Hus and Statera Wineries, the
structure that became famous as the “Urla Wine Route”
grew even stronger. Our friend Reha Ogunli currently
serves as president of the association. Today, Urla’s
wines rank among Turkey's finest in both national and
international tastings and competitions. The importance
that the wineries attach to specialising in their own
fields and the care they show for the region’s natural
environment are strong indicators that Urla will soon
become the boutique wine-making capital of Turkey.

We should not pass without mentioning the leading
women of the Urla Wine Route:

= Bilge Bengisu Ogunli - Co-founder, Urlice

m Serpil Erdurak - Co-founder, USCA

m Meltem Atalay - Co-founder, MMG

m Ebru Capkinoglu - Founder, Perdix

m Ceylan Orterer Dias - Founder, Hus Winery

m Seving Cakir - Founder, Cakir Winery m
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L aboratuvardan Markaya:

Dogarun Renklerini iozmelige

Déniiatiirmels

iyomedikal MUhendisligi lisans egitimimin ardindan
Dokuz Eylul Universitesi Biyomedikal Teknolojiler
bélumunde yuksek lisansimi tamamladim. Bu
suregte biyoinformatik alanina yonelerek, protein
etkilesimlerini tahmin eden derin 6grenme
algoritmalari Uzerine tez ¢alismami yuruttim ve 2023 yilinda
mezun oldum.

Bugun, izmir Ekonomi Universitesi Elektrik-Elektronik
Muhendislidi doktora programinda biyoinformatik alaninda
arastirmalanima devam ediyor, ayni zamanda ayni
Universitede arastirma gorevlisi olarak gdrev yapiyorum.
Biyomedikal mihendisligi egitiminin kazandirdigi genis
perspektif, farkli disiplinlerde Gretmeme olanak tanid.

Bu sayede biyomalzeme, biyomedikal elektronik ve
biyoinformatik alanlarinda projeler yurittim; panellerde bilgi
paylasiminda bulundum ve atolyeler dizenledim.

Bilimsel merakim beni, saglik teknolojilerinden kozmetik
dinyasina uzanan yeni bir yolculuga tasidi. Sentetik
renklendiricilere alternatif, doga dostu ve biyobazli cozimler
gelistirmek Uzerine yogunlastim. Bu yaklasim, doganin
renklerini bilimin rehberliginde yeniden kesfetmemi saglad!.

CHROMA NATURALS: BiLiMLE GELEN

GUZELLIK

Bu kesif, 2024 yilinda TUBITAK 1812 Yatirim Tabanli
Girisimcilik Destek Programi kapsaminda "Mukemmeliyet
MUhrd” ve hibe destegi almami saglayarak, renkli kozmetik
alaninda faaliyet gosteren Chroma Naturals Bilimsel
Arastirma A.S./nin temellerini atti.

Chroma Naturals, gida Urunlerinde bulunan dogal pigmentleri
cevreye duyarh ve yenilikei bilimsel yontemlerle 6zitleyerek;

Y Is’te Kadin
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Duygu GECKIN
Chroma Naturals Bilimsel Aragtirma A.S. Kurucusu
[ZIKAD UYES]

Dogadan ilham alan ¢éziimler
yalnizca strddrdlebilir degil, ayn
zamanda yenileyici ve déndisttiriicti
glice sahiptir. Chroma Naturals’ta da
bu bakis agisiyla doga, teknoloji ve
etigi bir araya getiriyoruz.

9%

kozmetik ve tekstil gibi sektorlerde
kullanilabilecek bitkisel renklendirici
ham maddeler Uretmektedir.

Saglik teknolgjileri alanindaki bilgi
birikimimi, dogadan ilham alan bir
bakis acisiyla kozmetik sektorine
tasimayi hedefledim. Ciltle uyumly,
cevreye saygil ve doga dostu
guzellik Grunlerinin gelecegimiz
icin kritik Gneme sahip olduguna
inaniyorum. Bitki bazl, cildi
besleyen pigmentlerin kozmetikte
kullaniimasi; geleneksel yontemlerin
yerine daha surdurulebilir,

yenilikgi ve dogayla uyumiu
cozumler getiriyor. Bu nedenle,
hem akademik hem girisimsel
calismalarimda dogal kaynaklardan
surdurdlebilir teknolojiler
gelistirmeye odaklaniyorum.

Chroma Naturals'in hikayesi, pazar
tezgahinda baslayan bir gdzlemle
dogdu. Satilamayan meyve ve
sebzelerdeki dogal pigmentlerin
cope gitmesine seyjirci kalmak
istemedim. “Bu renkleri geri
kazanarak surdurulebilir, metal
icermeyen, vegan kozmetik
boyalar Uretebilir miyiz?” sorusu,
beni laboratuvara tasidi. Bugun, o
sorunun cevabi “evet”.

Gelistirdigimiz yesil 6zitleme
yontemleri sayesinde bitkisel
fenolik bilesikleri yuksek verimle
geri kazandinyor, bu pigmentleri
antioksidan ve antimikrobiyal
ozellikleriyle kozmetik Grinlerde
kullanima hazir hale getiriyoruz.
Bugun Chroma Naturals, Teknopark
izmir Teknolgji Geligtirme Merkezi
¢atisi altinda faaliyetlerini
surduriyor ve sektorde yenilikgi
bilimsel yaklasimiyla 6ne ¢ikiyor.

KOZMETIGiN GELECEGi:
DOGAYA SAYGILI BiLiM

Kozmetik sektory, dogaya duyarli
Uretim modellerine ydnelmek
zorunda. Sentetik veya agir metal
iceren renklendiricilerin insan
vicuduna ve dogaya zararlar artik
g0z ardi edilemiyor. Bu nedenle,
surdurdlebilir ve yesil mutabakatla
uyumlu Uretim surecleri buyuk
Oonem tasiyor.

Dogadan elde edilen degerli
bilesiklerin gevreci yontemlerle
kazanimi, sektorin gelecegini
sekillendirecek. Bu noktada biyolojik
olarak parcalanabilir, toksik olmayan
¢ozuculer ve superkritik 6zitleme
teknikleri gibi yenilikgi yaklagimlar
on plana gikiyor.
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DOGADAN ILHAM ALAN
URETIM

Her zaman dogdanin isleyisinden,
organizmalarin yapi ve
sureglerinden ilham aldim. Doganin
tasanm prensiplerini anlayarak

bu ilkeleri saglik teknolojilerine
uyarlamayr hedefledim. Biyomimikri
kavrami, benim hem bilimsel

hem girisimsel yaklagimimi en

iyi tanimlayan kavramlardan

biri. Doganin milyonlarca yildir
gelistirdigi stratejiler, bugin bizim
karsilastigimiz pek ¢ok soruna ilham
verebilir.

Dogadan ilham alan ¢dzimler
yalnizca surdurdlebilir degil, ayni
zamanda yenileyici ve donustiricu
guce sahiptir. Chroma Naturals'ta
da bu bakis agisiyla doga, teknolaji
ve etigi bir araya getiriyoruz.

GELECEGE BAKIS

Hedefimiz, Turkiye'de yerli ve vegan
pigment Uretimi yapan, agir metal
icermeyen dogal renk saglayicisi
olarak hem ulke icinde hem de
uluslararasi pazarda aktif bir oyuncu
olmaktir. Kozmetik Grdn kullanim
yasinin giderek dusmesi, saglikli

ve bilingli Urdn tercihi konusunda
farkindaligin erken yasta
kazanilmasini zorunlu kiliyor. Bu
durumun sorumlulugunu hissediyor,
gelecedin doga dostu kozmetik
anlayisini tanrtan ve bilingli tiketim
kUltGrind guglendiren bir 6ncd
olmayr hedefliyorum.

Kozmetik alaninin diginda; tekstil,
ilag ve gida sektdrlerinde de
¢ozumler sunmak Uzere dlgeklenme
caligmalarini sirdurdyor, bu
alanlarda cesitli firmalarla is birligi
gorusmeleri gerceklestiriyoruz.
Sanayi ve akademiyi bir araya
getiren su anki konumumuz, hem
yeni yaklasimlarin dogmasina
hem de gelistirdigim yontemlerin
dogrudan sahada uygulanmasina
imkan taniyor.

Dogadan aldigimiz ilhami, bilimle
harmanlayarak guzelligi daha
saglikli, surdurUlebilir ve etik bir
temelde yeniden tanimliyoruz. m
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Kariyerin fralbi

s hayatina 2002 yilinda Gida Carsisi'nda

bir tali firmada muhasebe gorevlisi olarak
basladim. O dénemde beni en ¢ok etkileyen
sey, satis temsilcilerinin gelen musterilerle
ilgilenip guler yizle satis yapmalariydi. Ben
fatura kesip maaslari dagitmakla ugrasirken, kasada
acik vermemek icin dikkat ederken, onlarin islerini
keyifle yapmalari beni derinden etkiledi. Acikcasi ise
basladigimda buyuk hayallerim yoktu; sadece isimi
dizgun yapmaya ve mukemmeli aramaya odaklandim.

3

Sonrasinda Eczacibasi gibi kurumsal bir firmaya
transfer edilmem, kariyerimde 6nemli bir d6nim
noktasl oldu. Satis becerileri kazandim, zamani daha
verimli kullanmayr 6grendim, aktif calismanin gicind
fark ettim ve cizim programlari gibi teknik yetkinlikler
edindim. En buyUk zorluk ise is arkadaslarimla uyum
sadlamak ve iki cocuk annesi olarak hamilelik srecinde
bile ayni azimle galismaya devam edebilmekti. Bu
dénemde basarimi korumak igin buyUk bir micadele
verdim.

is hayatinda beni en cok degistiren sey, bagar
geldikge aldigim takdir ve musteri geri bildirimleri oldu.
Bu mativasyon beni daha da ileri tasidi. Kadin olarak
guclg, akilli ve ayakta kalmak zorunda oldugumu hep
hissettim. Kariyerimdeki en buyuk donum noktasi ise
kendi magazami agmaya karar verdigim andi. Artik bir
adim daha ileri gitmem gerektigini hissettigimde, kendi
yolumu gizmeye karar verdim.

Efil Design VitrA magazamizin agilisiyla birlikte

VitrA, Artema ve HUppe markalariyla banyolara zarif
dokunuslar katarken; Mopa Mutfak ve Franke is birligi
ile mutfakta estetik ve islevi bulusturuyoruz. Ayrica,
perakende satis hizmetimizle tUm bu markalar sizlerin

Qiste Kadin

Efil Erbas KINCAL
Efil Design Ltd. $ti. — Sirket Sahibi
[ZIKAD UYESI

Kiictik adimlar, blytik yollarin
baslangicidir. Sabirlt olun, 6grenmeye
acik kalin ve her adimt kiymetli gortin.
Clinkti o kiigtik adimlar, bir giin sizi
kendi magazanizin kapisint agacak
cesarete ulastirabilir.

9%

hizmetine sunuyoruz. Sadece
estetik degil, islevselligi de 6n
planda tutarak insanlarin hayatini
kolaylastiran, goz zevkine hitap
eden mekanlar tasarliyoruz. Her
bir projede detaylara verdigimiz
6nem, musteriyle kurdugumuz
sUrekKili iletisim ve ihtiyaglara

0zel cozUmlerle fark yaratiyoruz.
Her projeye 6zgun bir hikdye
katiyor, mekanlari sadece

dekore etmiyor; ruhunu ortaya
¢ikaryoruz. Misterilerimizin
hayallerini dinliyor, onlar tasarima
donustiriyoruz. iyi tasarlanmig
bir alanin yagam kalitesini
artirdigina inaniyor; bu vizyonla
her detayda fark yaratiyoruz.

Anahtar teslim projelerimizde ilk
fikirden son dokunusa kadar tim
sUreci titizlikle ydnetiyor; kullanici
aligkanliklarini, yasam tarzlarini
ve mekanin potansiyelini en iyi
sekilde degerlendiriyoruz. Her

yil degisen tasarim trendlerini
yakindan takip ederek ¢agdas,
surdurdlebilir ve zamansiz alanlar
yaratiyoruz. Efil Design olarak
evlerden ofislere, magazalardan
sosyal alanlara kadar her
projede estetikle fonksiyonelligi

bulusturuyor, musterilerimize
hayal ettiklerinden fazlasini
sunuyoruz.

Eczacibasinda galisirken

kirdigim satis rekorlari, musteri
memnuniyeti ve magazaya
kattugim verimlilik, en gurur
duydugum basarilar arasinda yer
aliyor. is hayatinda en gok 6nem
verdigim degerler ise guven,
sayg, 6zveri ve sabir. Karsimizdaki
insanlarla empati kurarsak ve bu
degerleri korursak, sadece saglikli
iliskiler kurmakla kalmaz; ayni
zamanda is ortaminda glven ve
aidiyet duygusunu da pekistiririz.

Iyi bir anne ve eg olmanin
yaninda, yogun is temposu

icinde hayatim adeta bir maraton
gibi ilerliyor. Sabahlar ¢ocuklar
okula hazirlarken gunlik is
planlarimi gézden gegiriyorum;
aksamlari ailemle vakit gegirmeye
¢alisiyorum. Bu tempoda kendime
zaman ayirmak kolay degil

ama sart. Mesai saatlerini net
belirlemek, hafta sonlarini aileme
ayirmak ve kugik molalarla nefes
almak, hem iste daha verimli
olmami saglyor hem de evde daha
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huzurlu bir birey olmama yardimci
oluyor. Tim bu yogunlukta esimin
destegi her zaman yanimda oldy;
onun anlayisi ve katkisi sayesinde
bu dengeyi kurmak ¢ok daha
kolay hale geldi.

Stresle basa ¢ikmak ise zamanla
6grendigim bir beceri. Onu

yok saymak yerine tanimay!

ve ydnetmeyi 6grendim. Kisa
molalar, doga yurdyusleri,
gocuklarimla gegirdigim anlar ve
ekip arkadaslarima givenmek,
stresin etkisini azaltiyor. Stres
hayatin bir pargas|; ama onu
yonetmeyi bilirsek, hayatin tadini
kagirmasina izin vermeyiz.

ise yeni baglayanlara ise tek

bir sey sodylemek isterim:

Kiguk adimlar, buyuk yollarin
baslangicidir. Sabirli olun,
6grenmeye acik kalin ve her
adimi kiymetli gérin. Cankad o
kiguk adimlar, bir giin sizi kendi
magazanizin kapisini agacak
cesarete ulastirabilir. Buginkd
tecrdbelerimle gegmise donsem
“Bravo Efil, iyi isler basardin.
Seni seviyorum.” derdim; gUnkU
her sey, 6nce kendini sevmekle
baslar. m
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Estetik, islev ve anlam bir araya
geldiginde moda Nazl Terzioglu

KARIYER YOLCULUGUNUZDAN BAHSEDER
MiSiNiz? Sizi BUGUNKU NOKTAYA GETIREN

DONUM NOKTALARI NELERDI?

2012 yilinda izmir Ekonomi Universitesi Moda Tasarimi
Bolumi’'nden mezun olduktan sonra istanbul'da farkii
kurumsal markalara tasarim destegi vererek sektdrin
hem estetik hem de Uretim dinamiklerini yakindan
tanidim. Ancak kendi dilimi yaratma istedi agir basti

ve 2014'te Nazli Terzioglu Studio'yu kurdum. ik basta
kuguk bir atdlyeydi; bugin ise 6zgun tasarimlariyla
seckin bir kitleye ulasan, kendi kumaslarini da
tasarlayan bir markaya donustu. Dondm noktam,
tasarimin sadece estetik degil, ayni zamanda kisisel bir
anlatim bigimi oldugunu fark ettigim andi.

ALANINIZDA Sizi EN COK HEYECANLANDIRAN
GELISMELER NELER? ONUMUZDEKIi YILLARDA

NASIL BIR DONUSUM ONGORUYORSUNUZ?
Moda artik yalnizca “giyilebilir” bir alan degil, toplumsal
degisimin aynasi. Teknoloji, sUrdurulebilir malzemeler
ve Kisisellestirilmis Uretim sUregleri bu dondstman
merkezinde. Kumasin hikayesini, el emegini ve dijital
olanaklar birlestiren yeni bir gagdayiz. Benim igin en
heyecan verici kisim, zanaatkarligin kaybolmadigi ama
¢agin hizina ayak uyduran yeni bir zarafet anlayiginin
dogmasi. Ben renkleri sezgisel olarak segerim...
Genellikle dogadan gelen tonlar, eski taslarin grileri,
mavinin her tonu. CUnky bana gore renk, bir kadinin ruh
halini sessizce anlatan en guglu dildir.

Qiste Kadin

Nazl TERZIOGLU
Moda Tasarimcisi

Kadinlarin gtictinti ve bireyselligini
gorintr kilmak benim igin ¢ok
onemli. Her koleksiyonumda
kadinlarin farklt héllerine - zarif,
asi, kirilgan ya da gtglti - yer
vermeye calistyorum. Bir kadin
Nazli Terzioglu tasarimt giydiginde,
bir karaktere blirtinmez; kendi
karakterini ortaya cikarir.

9%

GENG ARASTIRMACILARA
VEYA OGRENCILERINiZE
EN GOK HANGI TAVSIYEYi
VERIYORSUNUZ?

“Cesur olun ama sabirll.” Moda
alaninda fark yaratmak sadece
yetenekle degil, dayaniklilikla
ilgilidir. Gozlem yapmay,
arastirmayl, malzemeye
dokunmay 6grenmeden “tarz”
olusturulmaz. Ayrica moday bir
hedef degil, bir anlatim bigimi
olarak gormelerini isterim. Kendi
hikdyenizi anlatmiyorsaniz,
baskasinin hikdyesinde
kaybolursunuz. Kumasin
dokusuna, ipligin sabrina
guvenmek gerekir; moda, aslinda
acele etmeyenlerin sanatidir.

GALISMALARINIZI
YORUTURKEN EN GOK
HANGI TOPLUMSAL
iHTIYAGLARDAN iLHAM
ALIYORSUNUZ?

Kadinlarin gicund ve
bireyselligini gorundr kilmak
benim igin cok dnemli. Her
koleksiyonumda kadinlarin farkii
hallerine - zarif, asi, kinlgan ya da
guclu - yer vermeye calisiyorum.
Bir kadin Nazli Terzioglu tasarimi
giydiginde, bir karaktere
burinmez; kendi karakterini
ortaya cikarir. Bu yuzden her
elbise elde dikilir, her detay
bilincli bir sadelikle tasarlanir.
Gergek lUksun, sessiz ama

kalici bir etki birakmak olduguna
inaniyorum.

BiLIMSEL URETIM iLE
TOPLUMSAL FAYDAYI
BULUSTURMAK SizCE
NASIL MUMKUN OLABILIR?

Tasarim, bilim kadar sistematik
bir sUrectir aslinda. Malzeme
bilimi, ergonomi, psikoloji

gibi bircok disiplinle ic icedir.
Bilimsel Gretim, tasanimcinin
sezgisel dunyasiyla birlestiginde
toplumsal fayda dogal olarak

ortaya ¢ikar. Benim igin en
anlamli anlar, bir kumasin
ellerimde can buldugu o sessiz
sUrectir. Estetik, islev ve anlam
bir araya geldiginde moda,
sadece giyilen degil, ddnUstiren
bir alana donusur.

SiVILTOPLUM
KURULUSLARININ
AKADEMIYLE iS
BiRLIGi SiZCE NASIL
GUCLENDIRILEBILIR?

Ortak hedeflerin alti net giziimeli:

Egitim, farkindalik ve Uretim
Uggeninde bulusulabilir. STK'lar
sahayl, akademi bilgiyi temsil
ediyor. Ikisi bir araya geldiginde
hem geng tasarimcilara alan
aciliyor hem de toplumsal fayda
somutlasabiliyor. Ben dzellikle
el sanatlarinin korunmasi ve
kadin Ureticilerin desteklenmesi
konularinda bu ig birligini cok
degerli bulugyorum.
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ONUMUZDEKI

DONEMDE HAYATA
GECIRMEK ISTEDIGINIZ
PROJELERDEN
BAHSEDEBILIR MISINIZ?
Son donemde markamizin
sinirlarini biraz daha
genisletmeye odaklandik.
Halihazirda italya'da satis
noktalarimiz bulunuyor;
hedefim bu agi Avrupa’nin
farkl sehirlerine tagimak ve
markay uluslararasi alanda
daha gorundr kilmak. Ayrica
couture gizgimizin yaninda, ayni
estetik dili koruyan ama daha
ulasilabilir bir kapsul koleksiyon
Uzerinde galisiyorum. Bu
koleksiyon, el isgiligini ve
6zgun form anlayisini korurken
hayatin temposuna eslik
edecek zamansiz pargalar
sunacak. m

99



Gulsah Ering ve
GBEnin Yolculugu

zmir'de bir masa. Ustiinde projelerin renk kodlu
programlar, farkli Glkelerin takvimleri, sahadan
gelen fotograflar ve kurum yazigsmalarinin
kayrtlari var. Kulaga karmasik gelen bu dizenin
icinde her sey son derece net: Cunki o masanin
sahibi olan Gulsah Ering, projeleri 6nce insan ve ritim olarak
okuyor, ardindan muhendislik, zaman ve stzlesme dillerine
geviriyor.

;

Peki ben kimim? Muhendis-girisimciyim. Uzun igleri
kisaltmay, karmasik projeleri pargalamayr seviyorum.
GBE Consultancy ise bu yaklagimin vicut bulmus hali:
Ingaat proje yénetimi, planlama, gecikme analizi, BIM
entegrasyonu ve hak talebi sdreclerini birlikte yuruten,
butik ama etkili bir ekip. Bizim temel ilkemiz net: “Tesadife
birakilan her sey gecikir. Biz tesadifu surecten gikarinz.

Erzurum'da baslayan, Ankara'da olgunlasan, Chicago'da
teknik derinlik kazanan, Istanbul'da kurumsal refleksler
edinen, Abu Dhabi'de uluslararasi santiye ritmini yakalayan
bir ¢izgi... Sonra Izmir'de ilk igi alip GBE'yi kurdugum gin;
bugiine kadar biriktirdigim bitun disiplinleri tek bir cati
altinda toplamaya karar verdim. Bugun donup bakinca, bu
¢izgi yalnizca bir cografya listesi dedil, bir dusinme bigimi:
Esnek ol, analiz et, sonug Uret.

Gilsah ERING

GBE Danismanlik Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi Kurucu / ingaat Yiksek Mihendisi /
IZIKAD Yénetim Kurulu Uyesi

Erzurum'da hayatin neredeyse her ayrintisina bilimsel
yontemle, dlgllebilir gerceklerle ve mantik sizgeciyle
yaklasan bir babayla; ruhunu sanatla besleyen, evi
dinginlik ve zarafetle dolduran bir annenin yaninda
blyudum. Babamdan, hicbir seyi oldugu gibi kabul
etmemeyi ve her dnermeyi dnce sorgulamayr 6grendim.
Ona gore bir alanda yetkinlesmenin yolu son derece
berrakti: cok calisacaksin, dogru galisacaksin ve hep
farkli bakis agilarnini gorebilecek kadar esnek kalacaksin.
Annemden ise bambaska ama onu tamamlayan bir sey
aldim: sukdnetin gicungy, sabrnin dondsturcd yanini

ve birbirinden ayri gorinen disiplinleri ayni masada
bulusturabilme becerisini. Boylece disunceyle duygunun,
analitik olanla estetik olanin yan yana durabilecegdini cok
erken yasta gordum.

Haruki Murakami’nin “Kosmasaydim
Yazamazdim”da anlattigt o sade
hakikati kendi hayatimda da gérdim:
Bedenin ritmi zihnin ritmini kuruyor.
Ben de kosmasaydim, kaymasaydim,
sahneye cikmasaydim, déviis
sporuyla terbiye olmasaydim ve
sporu bugtin oldugu gibi hayatimin
icine yerlestirmeseydim, bu kadar
tiretken, bu kadar odaklt ve bu kadar
kararlt olamazdim.

9%

Qiste Kadin

0 yillarda mesleki acidan keskin
cizgilerle tarif edilmis bir idealim
yoktu; fakat rakamlarla, hesapla,
mantikla hagir nesir olabilecegim,
ayni zamanda 6zel sektorin
dinamik ve canli yapisinin iginde
kalacagim bir alan aradigimi gok
iyi biliyordum. Nihayetinde yolum
Ingaat Muhendisligine gikt.
Universiteye adim attigimda,
ODTU'nin o kendine has ruhu
ister istemez Uzerime sindi. Orada
bize yalnizca ders anlatimadi;
"yapabilirsiniz” duygusu,

hayatun bir pargasiydi. Sinirlarin
sanildigindan ¢ok daha esnek,
basarinin da uzak bir hayal degil,
dogru yontemle ulasilabilir bir
hedef oldugu igimize islendi.
Kendi ayaklar Uzerinde duran,
sorgulayan, Ureten ve Uretirken de
6zgUvenini saklamayan o ODTU
tavrini benimsedim.

Ardindan, yuksek lisans igin
Amerika'ya gitmeye karar verdim.
Bunun benim igin tek boyutlu bir
yolculuk olmayacagini en basindan
biliyordum: Hem ingilizcemi
gergek anlamda yasayarak
gelistirecek, hem bambagska
kulturlerin icine kansacak, hem
de mesleki olarak farkli zihinlerin
projeye nasil bakugini yerinde
gorecektim. lllinois Institute

of Technology'de ingaat Proje
Yonetimi yuksek lisansi yaparken,
ayni zamanda planlamaci olarak
galismaya basladim. Amerikan
sartnamelerini, s6zlesme disiplinini,
kayrt kUltGrund ve veriye dayali
karar alma hizini orada 6grendim.
Bir noktadan sonra artik yalnizca
“ingaat” degil; "ABD'nin ingaat dili"
de benim dilime karngmisti. Bu
sayede hem mUhendislik hem
zaman yonetimi hem de hukuki
suregler tek bir profesyonel
pratikte birlesti

Turkiye'ye déndigumde, dogal bir
devami gibi Amerikan HikUmetine
is yapan bir firmada ¢alismaya
basladim. Yaklasik yedi yil boyunca
planlama, sdzlesme yonetimi,
bitge hazirlama ve proje yonetimi
ekseninde yer aldm. Bu dénemin
en kiymetli tarafi, dosyalarin kagit

Uzerinde kalmamasiydi; dinyanin
cok farkli cografyalarindaki
santiyeleri bizzat gorme firsatim
oldu. Afganistan'dan Iraka,
Kirgizistan'dan Nijer'e, Amrika'ya
uzanan bu saha ziyaretleri, hem
teknik bakisimi keskinlestirdi

hem de “her Ulkenin ingaati

kendi ritminde yurGr” gergedini
icsellestirmemi sagladi. Farkli
guvenlik kosullari, farkli tedarik
dinamikleri, farkli idari beklentilerle
karsilagsmak, beni yalnizca mesleki
olarak degil, karar alma bigimim
agisindan da olgunlastirds; agikgas!
bugln sahip oldugum cogu
refleksin o yillarda sekillendigini
soyleyebilirim.

Yedi yilin sonunda, her sey yolunda
giderken icimde hala kiguk bir
bosluk sesi vard!. Fark ettim ki

ben dinyayi esasen "Amerikan
sartnamesi” penceresinden ve
isleri de gogunlukla “ingaatg!
gozuyle" gériyordum. Oysa
didnyanin geri kalani projeleri nasil
kuruyordu? Bir elektromekanik
taseronu isleri hangi mantikla
takip ediyordu? Cok dlcekli, cok
katmanli, milyar dolarlik projelerde
kararlar nasil aliniyor, disiplinler
birbirine nasil eklemleniyordu? iste
bu sorularin cevabi eksikti.

iZMiR i$ KADINLARI DERNEGI / ASSOCIATION OF BUSINESS WOMEN IN [ZMIR

Bu sorularin cevabini aramak
icin Abu Dhabi'ye gittim. 3 milyar
dolarlik bir havaalani projesinde,
ana elektromekanik yiklenicide
planlama mudurl olarak ¢alistim.
Orada yalnizca teknik detay
degil; uluslararasi ekip yonetimi,
dokUmantasyon mimarisi, karar
alma hiyerarsisi gibi konularda
da yeni yetkinlikler kazandim.
Korfez projelerinin hizi, ayrinti
seviyesi ve olgegdi, mesleki
ufkumu genisletti: Eksik olan
halka tamamlanmisti.

2017'nin sonuna geldigimde,
artik yillardir omuzladigim ingaat
projeleri, planlama, gecikme
analizi ve sozlesme-temelli takip
konularinda kendi ayaklarimin
Uzerinde durabilecek, hatta
baskalarina yol gosterebilecek
olgunluga eristigimi hissettim.
Yani 6grenen dedil, Ureten
tarafa gegmenin zamaniydi.
Tam o sirada hayat da guzel

bir esik sundu: Esimle birlikte
onun dogup biyudugu sehre,
izmir'e yerlesmeye Karar verdik.
Hem nefes alabilecegdimiz

hem de uluslararasi i akisini
surdUrebilecegimiz bir yer olsun
istiyorduk; izmir bu anlamda tam
yeriydi.
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Bdylece GBE'yi kurdum. ilk giinden
beri amacim gok kalabalik bir

yap! kurmak degil; bilgisi derin,
refleksi hizl, uluslararasi dili

olan bir danigmanlik omurgasi
olusturmakti. Aradan gegen sekiz
yilda tek basima basladigim bu yol;
dinyanin gesitli cografyalanndaki
projelere danismanlik verdigim,
farkli buyuklukteki firmalara
program, gecikme ve claim
destegi sundugum, gerektiginde
ekip kurup buyuttigum bir
yapiya donustu. Afrika'daki bir
elgilik projesinden Korfez'deki
dev bir tesise, Avrupa'daki bir
modernizasyon isinden Amerika
odakli kurumsal projelere kadar
pek ¢cok dosyada masanin
gorinmeyen ama Karar verdiren
tarafinda yer aldim.

En dnemlisi de su: Hal8 yaptigim
isten sahici bir keyif aliyorum.

Bir programin yerine oturdugu,

bir gecikmenin nedenselliginin
netlestigi, bir isverenin “artik
tabloyu gériyorum” dedigi o anlar
benim icin bitun yorgunlugu
sifirlayan anlar. GBE tam da bu
duygunun Urand: yillanin birikimini,
izmir'in sakinligiyle ve uluslararasi
dinyanin temposuyla ayni potada
tutabildigim; hem kendime hem
calistigim firmalara “evet, bu
seviyeye geldik” dedirtebildigim
bir alan. 2023'te kizimi kucagima
aldigimda hayatima bambagka
ama ¢ok tanidik bir ritim girdi.

Tanidikti; gUnku ben zaten

sabr, disiplini, dizeni isimden
biliyordum. Bambaskaydi;

¢Unku bu kez planlanan proje
dedil, kendi temposunu kendi
belirleyen kigucuk bir insand.
Dogumdan sonra iglerime hig

ara vermedim, dosyalarnmi

takip ettim, musterilerime s6z
verdigim ¢izgiyi hig bozmadim;
ama ayni anda kendimi annelikte,
beklemeyi bilmekte, sakin kalmay!
6grenmekte adeta yeniden
egittim.

"Cocuk da yaparnm, kariyer de”

cUmlesini hep severdim, ama
2023ten sonra onu sadece

Qiste Kadin

soyleyen degil, iliklerine kadar
yasayan biri oldum. Kolay mi?
Elbette degil. Uykusuz geceler,
teslim tarihi yaklasan raporlar, bir
yandan seyahat plani bir yandan
atesi cikan cocuk... Ama eglenceli
mi? Sonuna kadar. Gunku insanin
Urettigi sey sadece is degil, hayatin
kendisi olunca, yorgunluk yerini
tatmine birakiyor.

Hatta dyle ki, kizmi gecenlerde
Kazakistan'daki santiyelerimden
birine yanimda goturdim. Cocuk
kahkahasiyla santiye gurtltisunin
yan yana durabildigini gormek,
hayatin aslinda ne kadar
esneyebildiginin en somut kanitiyd.
Simdi geriye dénup bakinca sunu
rahatlikla syleyebiliyorum: Ben
sadece projeleri degil, hayati

da fazlaliklarindan arindirip
planlanabilir hale getirmeyi
seviyorum. Ve bu haliyle, "anne de
olurum, danisman da" demek benim
icin iddia degil, yasanmis bir gercek.

BUtun bunlara ek olarak hep
sosyal kaldim; kendimi yalnizca
mesleki alanda degil, hayatin
farkli sahalarinda da buyitmeye
galistim. Profesyonel dizeyde
kayak yaptigim donemler oldu,
lisede basketbol takimindaydim,
Universitede dans kulibunde
sahneye ¢iktim, siyah kusak
karateyle disiplinin daha ice donUk
ve talepkar tarafini 6grendim;

Ustelik donem donem triatlona
katildim, futbol oynadim, simdi

de duzenli spor yapip sagligima
neredeyse meslegim kadar titizlikle
dikkat ediyorum. Aslinda bitin

bu ugraslarin kokeni ayni: kendimi
sinamak, bedenle zihni ayni ritme
sokmak ve zor olani kontrollG
bicimde hayatin icine almak.

Bugun cok net goroyorum ki
bunlar olmasaydi yalnizca “iyi

bir mUhendis” olabilirdim; ama
bugiinku kadar derli toplu, motive,
direncli ve sUrdurdlebilir bir
tempoda galisamazdim. Haruki
Murakami'nin “Kogmasaydim
Yazamazdim“da anlattigi o

sade hakikati kendi hayatimda

da gordUm: Bedenin ritmi

zihnin ritmini kuruyor. Ben de
kosmasaydim, kaymasaydim,
sahneye ¢ikmasaydim, dovis
sporuyla terbiye olmasaydim ve
sporu buguin oldugu gibi hayatimin
icine yerlestirmeseydim, bu kadar
uUretken, bu kadar odakli ve bu
kadar kararli olamazdim.

Sézlerimi GBE'nin vizyonuyla
bitirmek istiyoum. Hedefimiz
omurgasi saglam bir ekiple etki
alanimizi buyUtup gok daha fazla
projeye dokunmak, bu biyumeyi
de teknolojiyi ve surdurllebilirligi
arag degil, is yapis bicimimizin asli
unsurlari kilarak derinlestirmektir. m

3 tincii fiusak |s Basinda

Inci Holding, Maxion inci ve Maxion Jantag Yénetim Kurulu Uyesi, Vinci Girigim Sermayesi Yatirim Komitesi Bagkani,
ailelere yatinmlar ve varliklar konusunda destek hizmetleri sunan Inci Aile Ofisi'nin ise kurucusu Selale Zaim'den

cahsmalarini dinledik.

SELALE ZAIM KIMDIR? SIZI SIZDEN
DINLEYEBILIR MIYIZ?

Istanbul dogumluyum, 6 yasinda aile isimiz nedeniyle
Izmir'e tagindik ve llkokulu izmir'de okudum. Daha ilkokul
Ucuncu siniftayken “Bogazici Universitesi'ne gidip endUstri
muhendisi olacagim ve buyikbabamin yerine gececegim”
diyordum. Bunun disinda balerin olmayi hayal ederdim ancak
ilkokuldayken Izmir Konservatuari'na gelen uzman bir Rus
hocanin, vidcut yapim nedeniyle bas balerin olmamin gig
olacagini belirtmesi Uzerine bale, hala tutkuyla sirdirdigim
bir hobi olarak hayatimdaki yerini ald!.

Sonrasinda ortaokul ve liseyi, dogdugum istanbul’a dénerek,
yatili olarak Robert Kolejinde tamamladim. Universiteyi
Amerika Ann Arbor'daki Michigan Universitesinde Endustri
ve Isletme Mihendisligi Bolimi'nde okudum. Mezuniyetim
sonrasinda saglik sektorinde calismaya basladim. Michigan
Universitesi Hastanesinde ve sonrasinda Acibadem Saglik
Grubu'nda calistim. Lise yillanimdan bu yana planim dort
senelik is hayatini miteakip isletme Yuksek Lisansi (MBA)
yapmak oldugu icin, bu hayali gergeklestirmek Gzere
Amerika'ya geri dondum. UCLA Anderson'da iki yillik MBA
programimi tamamladiktan sonra Amerika'da finans alaninda
calismaya basladim ve sonrasinda Turkiye'ye donerek Garanti
Yatinm Ozel Sermaye Bélimi'nde ise basladim.

Stajlar ve is deneyimim kapsaminda basta saglik, finans ve
otomotiv olmak Uzere Amerika ve Turkiye'de 12 farkl sirkette
10 yil askin galistim. Bu deneyimlerin sonrasinda inci Aile
Ofisi'ni kurarak aile igin ¢alismaya basladim. 2016 yilinda

Aile Ofisi icrasindaki rolumu aile disindan profesyonellere
devrederek, inci Holding Yénetim Kurulu Gyesi olarak aile
sirketlerine katildim.

Halen inci Holding, Maxion inci ve Maxion Jantag Yonetim
Kurulu Uyesi olarak ve tzellikle strateji, is gelistirme, yeni
teknolgjiler, denetim, risk ydnetimi ve finans konularn Gzerinde
calisiyorum. Gelecege hazirlanmak birincil odagim; cogu
vaktimi yeni yatinm ve teknolojilere, 2018 yilinda kurdugumuz
ve Yatinm Komitesi Bagkanlgi'ni yurittdgum Vinci Girigim
Sermayesi sirketimize ve 2023 yilindan beri yer aldigim jant
ortakligimiza ayiriyorum.

Konu Is'te Kadin olunca akla ilk bunlar geliyor ama benim igin
hayatimda denge en 6nemli unsurlardan: kendi spor, dogas,
sosyal, aile, is ve yeni deneyimler yasamimi dengeledigimde
¢ok daha mutlu oldugumu ve etkili calistigimi gozlemliyorum.

Selale ZAIM

Inci Holding, Maxion Inci ve Maxion Jantas
Yénetim Kurulu Uyesi, Vinci Girigim Sermayesi
Yatinm Komitesi Baskani

Hayata dair mesajimi Darwin’in su
sozleri 6zetliyor:

“En zeki ya da en gticlti olanlar
degil, degisime en lyi uyum
saglayabilenler hayatta kalir.”
Benim icin de hem is hayatinda hem
0zel hayatta en énemili ilke bu oldu.
Degisimden korkmamak, ¢eviklikle
uyum saglamak ve bu stiregte deger
yaratmayi strdiirmek...

9%
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SIZI BUGUNLERE TASIYAN,
IS YASAMINIZDA BUGUNKU
KONUMUNUZA ULASTIRAN
EN ONEMLI ETKENLER
NELERDIR? IS VE OZEL
YASAMDA SIZI MOTIVE
EDEN TEMEL DEGERLERINiZ
HANGILERIDIR?

Oncelikle tabii ki aile gok Gnemli. Ben
bugin bu noktadaysam bunda en
buyuk etken, her zaman odaginda
mUkemmeliyeti ve deger yaratmay!
tutan; beni kadin olarak degil, insan
olarak yetistirmis bir ailede dogmus
olmam. Hayatima baktigimda, beni
buginki konumuma ulastiran bir
baska konu ise Robert Kolej'de
okumam diyebilirim. izmir'de de birgok
iyi okul varken, 11 yasinda ailemden
ayrilarak istanbul'da en iyi oldugunu
ddsundugum yatili bir okula gitmeyi
sectim.

Tabii ki ilk basta zorlu bir dénemdi

ama o0 yaptiginiz segim, sonrasinda
hayatinizi ok etkiliyor. Cunku

artik "bunu yapabildiysem, onu da
yaparim’ demeye basliyorsunuz, hep
zoru segmeye odaklaniyorsunuz ve
kendinize duydugunuz given artiyor.
Beni etkileyen bir diger dnemli konu da
UCLA Anderson'da MBA programina
katilmamdi. Benim igin MBA programi;
liderlik ozelliklerimi gelistiren ve hayata,
liderlige bakisimi degistiren Selale

2.0'1 olusturan bir deneyimdi. Daha
sonrasinda anne olmak ve oglum ise
hayati bambaska bir gozle gdrmemi
sagladl. Cocuklara duskin bir insan
degilimdir; olmasa da olur derdim ama
anne olmus olarak anne olmamis
olmayy, bunu deneyimlememis olmayt
istemezdim.

Ozel yagamimda ise spor yapmak

ve aktif olmak vazgegilmezlerimden.
Yoga, dalga sorfU, rizgar sorfy, bale,
kayak, ve yuzme ile ilgileniyorum. Suda
ve daglarda olmayr cok seviyorum.

6 yasimdan beri bale yapiyorum;
gecmiste 6gretmenlik de yaptim.

Hala Cesme'de haftada bir yoga dersi
veriyorum; yoga araciligiyla insanlarla
iletisim kurmak, onlara rehberlik
etmek ve dokunmak, yasam sevincimi
besliyor. Seyahat etmek ve yabanci
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dil 6grenmek de ilgi alanlarim
arasinda: hep farkli Ulkelere gitmeye
calisiyorum ve bu beni harika
surpriz lokasyonlara deneyimlere
sUrukluyor. ingilizce, ispanyolcs,
Portekizce, Yunanca ve Almanca'yl
farkli seviyelerde konusabiliyorum.

iS HAYATINIZDA EN
BEGENDIGINiz LIDER
KiMDIR? OZELLIKLE
HANGI YONLERIYLE

BEGENIYORSUNUZ?

Aslinda bu soruya iki cevabim var.
Ilki babam, o cok 6rnek aldigim
birinsandir. Ozellikle Maxion

Inci Jant Grubu'nda galismaya
basladigimdan bu yana, sirf benim
icin degil, babamin birgok insan

icin o rolde oldugunu gordum.

Bu durum inanilmaz gurur verici.
Babam olmasini bir kenara koyup,
profesyonel anlamda baktigimda;
Uc rolind cok kritik gdrayorum.
Takdir ettigim ilk 6zelligi insancil
olmasi. Gercekten insanlari
disundp sorunlarini gézmeye
calisiyor ve herkesi umursuyor.
Ikincisi muhendislik gegmisinin
olmasi; yonetim kurulu bagkanligini
yUrittugu sirketin mutfaginda,
makinelerinin basinda galismis ve
bu alanda uzman. isi teknik olarak
bildigi igin de daha fazla katma
deger yaratabiliyor. Uglinci ve en
dnemli 6zelligi de liderligi. Vizyonu ve
deger oryantasyonu bas dondurucu.
Artik 70 yasinda olmasi nedeniyle
yenilikleri takip edemeyebilirdi, eski
yontemlerle islerini sirdirmeyi
tercih edebilirdi; ama o hep kendini
yenilemeyi seciyor. Sirketi de
kendisiyle birlikte her zaman
guncellenmeye, vizyonuyla
gelecege odaklanmaya devam
ediyor. Bu yenilenme slrecinde

de higbir aynm yapmaksizin tim
calisanlarini heyecanlandinyor ve
motive ediyor. Bence bu inaniimaz
bir 6zellik.

Digeri de biraz klasik olacak olsa da,
Atatirk. O sadece benim igin degil,
tUm dinyada milyonlarca insan
icin de her yénuyle ideal bir lider.
AtatUrk'Un en sevdigim stzlerinden
birini sdylemek isterim; “Eger bir

gUn benim soylediklerim bilimle
celisirse, bilimi seginiz” Bu onun
evrime odaklanan bakis agisini

ve tek otorite olmasina ragmen
kendini sorgulayabilecek cesarete
izin veren algak gonulluligund
gosteriyor. Bu kadar buyuk

bir liderin bu sdzleri sdylemesi
onun blyuklugune buyuklik,
cagdashgina cagdaslik katiyor.
Tek bir insanin dogru kisilerle ekip
oldugunda neleri basarabilecegine
ve insanliga dair umut veriyor;
oglumu yetistirirken de bu umutla
soyluyorum: “Sen Dunya'yl
degistirebilirsin!”

SURDURULEBILIR
DUNYAVIZYONU SIZIN
ICIN NE IFADE EDIYOR?
SIRKETINIZIN BU KONUDA
ATTIGI ADIMLARDAN
ORNEKLER PAYLASABILIR
MISINIZ?

Surddrdlebilirlik, ailemizin

ve grubumuzun vizyonu ve
degerleriyle guclU bir sekilde
uyumlu ve ig ice gegen bir kavram.
Dogaya sayginin kendimize
sayguyla iliskisini biliyoruz;
tiketime bilingli yaklasiyor;
kullandigimiz kaynaklari daha
Ustln bir degere donUstirmek
icin gabaliyoruz. Bu DNAmizda
var. Holdingimizin vizyonunda yer
aldigi Gzere sirket degerini artirma
amacimiz sadece finansal biyime
ile ilgili degil; ayni zamanda etik
liderlik, gevresel sorumluluk ve
sosyal etki gibi kritik unsurlar
Uzerinden sekillenen bir deger
anlayisini da igerigyor. Bugun
sirketler; yalnizca ekonomik
basarilarla degil, surdurulebilirlik
ve iklim hedeflerine uyum,
toplumsal fayda saglama, seffaflik
ve degisime uyum saglama gibi
faktorlerle de paralel degerleniyor.
Koklu gegmisini, UgUncu kusaga
ulastirma basarisina erismis bir
kurum olarak, surdurdlebilirligi

is yapma bicimimizin ayrilmaz

bir parcasi olarak goriyoruz.
Dunyamizi ve isimizi gelecek
kusaklara tagimanin verdigi
sorumluluk duygusuyla topluma ve
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dogaya katkiy hep gindemimizde
tutuyoruz. inci Holding olarak global
ortaklarimizla sosyal, gevresel,
ekonomik, politik ve teknolojik
dedisiklikleri takip ediyor, stratejik
yatinm Kararlari ve mevcut aksiyon
planlamalarimizi degerlendirirken
ulusal ve kiresel anlamda tim
gelismeler, iklim degisikligi ve
bununla birlikte gelen risk ve
firsatlar analiz ederek gz 6ninde
bulunduruyoruz.

Vinci Girisim Sermayesi Fonu'yla
yapilan yatinmlarda ve direkt
holding teknoloji yatinmlarinda
ise oncelikle gelecegin
surdurdlebilirlik teknolojilerini
hedefliyoruz. Yatinmlarimiz;
kuresel beklentilere uygun ve
cevre odaginda ESG kriterlerini
cercevesinde degerlendiriyoruz.
Vinci Girigim Sermayesi ve
Holding direkt teknolaji yatinmlari
araciligiyla inovasyon hedeflerimiz
dogrultusundas, guclu ekipler
tarafindan gelistirilen girisim ve
teknolojilere yatinm yapiyoruz.
Onceligimizi enerji (batarya
teknolajileri, enerji depolama ve
yonetimi, yeni is modelleri) ve
otomotiv teknolojileri (otonom

ve elektrikli arag czumleri) gibi
gelecedin yuksek potansiyelli
alanlarina verigyoruz. Uygulanabilir
ve dlgeklenebilir teknolojilerle hem
cevresel hem de ekonomik etki
yaratmayi amacliyoruz.

SurdurUlebilirlik stratejimiz
kapsaminda teknolojik girisimlerin
daha iyi bir Dinya ve yesil
mutabakata uyum icin buyuk bir
firsat ve kritik bir anahtar oldugunu
disinuyoruz. Yatinmlanimizi da
bu degerlendirme dogrultusunda
ivmeli deger sagdlayan teknolaji ve
sirketlere gerceklestirecegiz.
Direkt teknoloji yatinmlarnimiz
arasinda yer alan ve 2023 yilinda
yatinm yaptgimiz Singapur
merkezli VFlow Tech ise gevre
dostu ve olgeklenebilir bir enerji
depolama teknolajisi gelistiriyor.
VFlow Tech, yenilenebilir enerji
Uretim kaynaklarindaki kesintileri
dengeleyip, minimuma indirmek
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Uzere ortaya ¢ikan depolama
teknolajileri alaninda faaliyet
gosteriyor.

Son donemde Vinci Girigim
Sermayesi Fonumuz ile yenilenebilir
enerji alaninda rizgar endlstrisi

icin performans analizi ile dnleyjici
bakim ve operasyon ¢ozimleri
sunan Turbit'e, temiz enerji alaninda,
elektrolizor verimliligini ve hidrojen
Uretimini arttirarak yesil hidrojenin
maliyetini dusUren bir teknolojiye
sahip SungreenH2 sirketine, son
olarak da verimlilik artirici cozimler
sunan otomasyon ve akilli planlama
yeteneklerine sahip laT tabanli
Uretim takip platformu gelistiren
Thingtrax'e yatinm yaptik.

Gelecekteki biyumeyi destekleyen
inovasyonla dogal kaynaklar daha
akilli, surdurdlebilir ve sorumlu

bir sekilde ydnetme ihtiyacimiza
¢ozUmler bulmaya calisiyoruz. Acik
inovasyonu ve girisim ekosistemini
bu arayisla birlestiren calismalar
yapiyoruz.

Surdurdlebilirlik vizyon ve
stratejimize bire bir uyumly, “Yeni
Nesiller igin inovasyona Yatirim”
stratejik onceligimiz kapsaminda ise
bir diger 6nem verdigimiz ¢alismamiz
inci Radar Agik inovasyon
Platformu'muz. inci Holding olarak
surdurllebilirlik stratejimizde

yer alan ncelikleri, faaliyet
gosterdigimiz tim sektorlerde
operasyonlarimiza etki edecek
sekilde ele almaya gayret ediyoruz.
Sirketlerimizin ihtiyag duydugu
surdurulebilirlik cozimlerine agik
inovasyon platformumuz inci Radar
araciigiyla girisimcilik ekosistemini
cift tarafli destekleyerek ulasiyoruz.
Acik inovasyon ve teknoloji gelisimi
ile global ortaklarimizla hedeflerimizi
uyumlu sekilde ilerletiyor ve deder
yaratiyoruz.

Holding olarak hayata gecirdigimiz
Hasat Hibe Programi, surdurulebilirlik
stratejimizin somut ve toplumsal
etkisi en yuksek uygulamalarindan
bir tanesi. Hasat Hibe Programi
yalnizca bir hibe programi degildir
ayni zamanda sUrdurdlebilirlik
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stratejimizin onceliklerinden olan
“Yeni Nesiller igin Sorumiu Uretim
ve Sorumlu Tiketim” 6nceligimizin
sahadaki karsiligidir.

2022 yilinda Inci Vakfrnin
oncllugunde baslattigimiz Hasat,
Turkiye'de tzel sektor ve sivil toplum
is birligiyle uygulanan ilk tematik
hibe programi olma dzelligini tasiyor.
Amacimiz yalnizca surdurllebilirlik
odakli projeleri desteklemek degil;
ayni zamanda dogayla uyumlu

yeni is modellerinin, ctzim odakli
girisimlerin ve genclerin enerjisiyle
sekillenen donistmin 6nind
acmak. Hava, su ve topragin
gelecedi icin ¢ozUmUN bir pargasi
olmaya davet ettigimiz genglerin
projelerini yalnizca maddi anlamda
dedil yogun egitim ve mentorluk
surecleri ile de destekleyerek, kalici
bir etki yaratiyoruz.

inci Grubu olarak iklim degisikligi,
regUlasyonlar ve teknolojik dondsim
kaynakli riskleri sistematik bicimde
analiz ediyor, tedarik zinciri, enerji
guvenligi, kaynak yonetimi ve su
kithgr gibi alanlarda dayanikli is
modelleri gelistiriyoruz.

Kisa vadede enerji verimliligi,
karbon y6netimi ve tedarik zinciri
cesitliligine odaklanirken; orta
vadede dijitallesme ve disuk
karbon teknolojilerine gegis
onceligimizdir. Uzun vadede
déngusel ekonomi, alternatif
enerji yatinmlari ve cevresel
regUlasyonlara tam uyum hedefiyle
calismalanimizi derinlestiriyoruz.
Uretimden tiketime, otomativden
lojistige kadar tim is sureclerimize
surdurulebilirlik kriterlerini entegre
ederek bilingli tiketimi ve disik
karbonlu Uretimi destekliyoruz.
Bununla birlikte, sivil toplum
orgUtleriyle calismayi ve onlarin
yonetimlerinde yer almay!

cok dnemsiyoruz. Bu sayede,
sirketlerimizde ve vakfimizda
onceliklendiremedigimiz konularda,
uzmanlarin ve diger paydaslarin
katkisiyla etki alanimizi cok

daha genisletebiliyoruz. Ben de

bu anlayisla, 2022 yilindan beri
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Yonetim Kurulu Uyesi sifatiyla, iklim
teknolajilerinin gelistirilmesi odaginda
bu topraklara katki sunmaya gayret
ediyorum.

GELECEK HEDEFLERINiz
NELER? HEM INCi HOLDING
iCIN HEM DE KiSiSEL
KARIYERINiZ AGISINDAN
NASIL BiR GELECEK HAYAL

EDIYORSUNUZ?

Rahmetli buyuk babam Cevdet
inci'min gok genis bir vizyonu

vardl. Onun zamaninda buginin
tohumlari atildi. Onun odagi biyume,
yeni yatinmlar ve girisimcilikle

0 zaman her yerden figkiran
firsatlar yakalamakti. ikinci kusaga
baktigimda Turkiye'nin o donemki
cok calkantili, bol krizli ortaminin

da etkisiyle, daha ¢ok atilmis
tohumlari firtinalara karsi koruyarak
ormana donusturen, korumaci ve
istikrarl biyumeye odaklanan bir
dénem gorayorum. ikinci kusak bizi
sonraki nesillere tasiyacak firsatlari
kullanabilmemiz igin platformu
hazirladi. Geldigimiz noktada UgUncd
kusak olarak bu sistemler ve
kaynaklar bizim hem sansimiz, hem
de gelecege dair surdurulebilirlik
icin dogru degerlendirmemiz
gereken emanetimiz. Gelecek
planlarimizda kaklu gecmisimizin
glcund hissederken, teknolgjik,
sosyoekonomik, jeopolitik ve
ekolajik gelisim ve degisimlerin
1sI§inda bizi bugune getirenlerin,

bizi gelecede tasimada yeterli
olmayacag! biliyoruz. Devraldigimiz
bu istikrarli yapida yeni tohumlar
atmak ve buyUtmek Gzere

yeniden risk almanin ve girisimcilik
ruhunu ateslemenin gerekliliginin
farkindayiz. Nice calkantili donemler
sonunda rotasina oturtulmus bir
geminin daha geng kaptanlari olarak
yeniden rota gizmek, bilinmeyen
sulara dumen kirmak birgok acgidan
zorlu bir gorev. Ancak en dnemli
gindemimiz ‘surdrdlebilirlik”:
Sirketlerimizi gelecege tasimak,
gelecek kusaklara ulastirmak igin
dinyanin yoénund dogru tespit

edip, gerekli degisimleri cesaretle
gerceklestirmemiz sart. Atugimiz
adimlarla ve yapilanmamizla,

yeni firsatlar degerlendirmek

ve sirketlerimizin sonraki 70

yihni olusturmak icin dogru
pozisyonlanmak Uzere buglne
kadar olan 6grenimlerimizle her
zamankinden daha fazla calisiyoruz.
Inci Holding'in yeni vizyonu

olan “Gelecegin is alanlarinds,
uluslararasi yatinmlarla, sirket
degerini katlayarak yeni nesillere
aktariyoruz." cimlesinin bundan
sonraki yol haritamizi ve 6devlerimizi
¢ok net anlattigini distndyorum.

KADIN LIDER OLARAK

IS DUNYASINDA
KARSILASTIGINIZ
ZORLUKLAR NELER

OLDU VE BUNLARI NASIL
ASTINIZ?

Kadinlikla ilgili sorular bana hep
garip geliyor ve cevaplamakta
zorlaniyorum. iginde biyGdiugim
ailede, okullarimda, basta benim
icin muhtesem bir rol modeli olan
annemin kanatlarinin altinda hicbir
zaman kadin oldugum icin bir

ayrim gérmedim; ayr oldugumu
hissetmedim. Ailem ve egitimim
beni is insani olarak yetistirdi;

ben de kendimi 6yle bildim, cyle
davrandim. Bana kadin oldugum
icin farkli davrananlar olmussa

da bunu kadinhigima baglamadim.
Benim igin toplumda kadinin yerini
degerlendirirken bu bakis acisini ve
kiltird olusturmak anahtar. Simone
De Beauvoir “Kadin dogulmaz, kadin
olunur” demis; nasil kadin oldugumuz
ve 0 kadin rolinde kendimizi diger
insanlara gore naslil konumladigimiz
hayatimizi sekillendiriyor.

Bdyle bir ailede dogdugum igin
kendimi sansli hissediyorum. Ne
yazik ki cogu insan icin durum ayni
degil. Ozellikle is diingasinda kadin
olmanin zorluklari, bazi ailelerin
kadinlara bakisindaki carpiklik ve
kadina bicilen —kadinin da kimi
zaman farkinda olmadan, kimi zaman
caresizlikten Ustlendigi— rollerin
adirhg, gunimuzan gercedi.
Kariyerimin basinda aile sirketleri
disinda calisirken, s6zIU siddete

ve kadina karsl zorbaliga maruz
kaldigimi simdiki bilincimle gegmigi

dustndugumde fark ediyorum. O
zaman rahatsiz oldugum, ancak

is hayatinin dogal akisinda kabul
edip goz ardi ettigim bu olaylar
normallestirilmemeli. Bu nedenle
genc is insanlarinin basta cinsiyet
aynmi kaynakli olmak Gzere her tirld
taciz, siddet ve zorbalik konusunda
editilmesi ve bilinclendirilmesi,
bunlara maruz kalan veya sahitlik
edenlerin destek alabilecekleri
guvenilir ve erisilebilir kanallarin
olmasi sart.

Inci Holding'de cinsiyet esitligi bizim
icin tartisilmaz bir ilke. Erkek egemen
diye anilan otomotiv sektdrinde
erkek-kadin aynimi olmadan,

insan odakli calisarak markamizi
blyutiyoruz. Her sektorde oldugu
gibi farkliliklarin dengesi bizim
sektorimuz icin de oldukga Gnemli.
Her zaman cinsiyet, tecribe, yas
kombinasyonlarinda dengeli bir
dagiimi yakalamaya calismaliyiz.

Bize gore kadin olmak ne ayricalik
ne de aynimeilik konusu olmali. Inci
Holding olarak kadinin ekonomik
hayatta guclendirilmesi sadece bir
politika degil, toplumsal kalkinmanin
temel taslarindan birisi olduguna
inaniyor, kadinlarin ekonomik ve
sosyal hayatta glclenmesi, is
dinyasinda esit haklara sahip olmasi
ve liderlik pozisyonlarinda yer almasi
icin galisiyoruz.
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GENCLERE TAVSIYELERINIZ
NELER OLURDU?
OZELLIKLE IS HAYATINA
YENi ADIM ATAN GENC
PROFESYONELLERE NE
ONERIRSINiz?

Ortalama bir insanin yetigkin
hayatinin Ugte biri iste gegiyor. Bu
zamani nasll dederlendirdiginiz, sizi
ve hayatinizi tanimhiyor. is yagaminin
baslarinda insan kendini sonsuza
dek yasayacakmis gibi hissediyor.
Bu dénemde olabildigince galisin,
6grenmeye ve gelismeye “abanin”.
Cunku bu yillarda insan inaniimaz bir
ivmeyle gelisiyor, dgreniyor, kendini
ise adayabiliyor. Erken dénemde
saglam adimlarla ilerleyenlerin
yolculugu, ilerleyen yillarda daha
kontrolli ve keyifli bir kariyere
dénusuyor.

Kimlerle ¢alistidiniz, ne yaptiginiz
kadar ve hatta belki de daha 6nemli.
Benzer degerlere sahip insanlarla
calismak, iyi zamanlarda oldugu
kadar zorlu zamanlarda da bu
degerlerden 6din vermeyecek Kisi
ve sirketlerle ¢alismak ve bu glveni
hissetmek yaptiginiz iste cok daha
fazla de@er katmanizi ve orada
gecirdiginiz saatlerin sizi insan olarak
da zenginlestirmesini saglayacaktir.
Mulakatlarinizda, segimlerinizde

ve referans kontrollerinizde bunu
sorgulayin. Hayatinizi rastgele
harcamayin.

HAYATA DAIR BiR MESAJ
VERMEK ISTESENIZ,
OKUYUCULARIMIZ

iCIN HANGI CUMLEYLE
OZETLERSINiz?

Hayata dair mesajimi Darwin'in su
sozleri 6zetliyor:

"En zeki ya da en gUglU olanlar degil,
degisime en iyi uyum saglayabilenler
hayatta Kalir"

Benim icin de hem is hayatinda hem
6zel hayatta en 6nemli ilke bu oldu.
Degisimden korkmamak, ceviklikle
uyum saglamak ve bu surecte
deger yaratmayi surdidrmek...
Esneklik ve adaptasyon biyuk bir
kudret kaynagi. Bence basari ve
surdUrUlebilirlik buradan gegiyor. m
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YAPAY ZEKA DESTEKLI DiJITAL
INFLUENCERLAR i$ DUNYASINI VE MARKA
TEMSILCILIGINi NASIL DONUSTURUYOR? BU
ALANDA SiZCE KADIN LIDERLER NASIL BiR ROL
USTLENEBILIR?

Al desteKli dijital influencerlar, sadece eglence ya da estetik
degil, ayni zamanda kurumsal iletisim, marka temsiliyeti ve
itibar yénetimi icin yepyeni bir alan agiyor. insan kaynakli kriz
risklerini ortadan kaldiran bu dijital karakterler, kontrollG bir dil,
tutarli gérsel imaj ve her zaman ulasilabilir olma avantajiyla
calisiyor. Kadin liderler ise bu dénisumin merkezinde yer
alabilir. Cunku empati, temsil, toplumsal duyarlilik gibi degerleri
yapay zeka modellerine aktarabilme yetenedi; teknolojiyi
sadece kullanan degil, onu sekillendiren kisi olma farkini
yaratiyor. Kadin bakis acisi, bu dijital karakterlere etik, duygu
ve cesitlilik katabilir.

SIZCE YAPAY ZEKA iLE CALISAN DiJITAL
KARAKTERLERIN ARTMASI GERGEK KiSILERIN
iSiNi TEHDIT EDiYOR MU, YOKSA YENi
FIRSATLAR MI YARATIYOR?

Tehdit gibi gérinse de bu durum aslinda is glicunun

donusumayle ilgili. Yapay zeka, tekrar eden igleri Ustlenirken;
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" '0zan KANAL
Yapay Zeka Akademisi Kurueu / Future is Now
Yapay Zeka Odakli Marka Danismaniigi, Bgitim
ve Is,Cazimleri sirketi Kurucu Ortak ¥

HOW ARE Al-POWERED DIGITAL INFLUENCERS
TRANSFORMING THE BUSINESS WORLD AND
BRAND REPRESENTATION? WHAT KIND OF ROLE
DO YOU THINK WOMEN LEADERS CAN PLAY IN
THIS FIELD?

Al-powered digital influencers are not only about entertainment
or gesthetics; they are also opening up an entirely new space
for corporate communication, brand representation, and
reputation management. These digital characters eliminate

the risk of human-driven crises and operate with controlled
language, a consistent visual image, and the advantage of being
available at all times. Women leaders can be at the very center
of this transformation. The ability to embed values such as
empathy, representation, and social awareness into Al models
is what turns @ person into not just a user of technology, but a
shaper of it. A female perspective can add ethics, emation, and
diversity to these digital characters.

DO YOU THINK THE RISE OF Al-DRIVEN
DIGITAL CHARACTERS THREATENS THE JOBS
OF REAL PEOPLE, OR DOES IT CREATE NEW

OPPORTUNITIES?
Although it may look like a threat, this situation is actually

insanlara daha yaratic, stratejik ve iliskisel roller
birakiyor. Ornegin bir marka yiizi, bir danisman ya da

bir PR yoneticisi, artik Al ile birlikte galigan hibrit bir
pozisyona dénUsebilir. Kadin profesyoneller igin bu
durum biyuk bir firsat. Ozellikle medya, moda, giizellik ve
perakende sektorlerinde ¢alisan kadinlar; bu teknolojileri
yonetmeyi ve insan dokunusuyla harmanlamayi
6grenirse, isin uzmani olarak sahnenin 6ninden arkasina
her alaninda s6z sahibi olabilir.

DIJITAL INFLUENCER YARATMAK NE
KADAR ULASILABILIR? KOBI OLCEGINDEKI
KADIN GIRISIMCILER DE BU ALANA
GIREBILIR MI?

Kesinlikle evet. Bugun bir dijital influencer yaratmak
icin gereken yazilimlar birgok agidan erisilebilir halde.
MetaHuman Creator gibi Ucretsiz araclarla dijital
karakter modeli olusturmak, Stable Diffusion ile sosyal
medya gorselleri Gretmek, Synthesia ya da HeyGen
gibi platformlarla video igerigi tretmek artik teknik bilgi
gerektirmiyor. Kadin girisimciler, kendi markalarina

ozel bir Alinfluencer yaratabilir, bu karakteri sosyal
medya kampanyalarinda, e-ticaret vitrinlerinde ya da
tanitim videolarinda kullanabilir. Onemli olan “teknolojiyi
kullanmak" degil, "teknolojiyi markanin sesi haline
getirmek”.

SANAL iNFLUENCERLAR VE DiJITAL
KOLEKSiYONLAR SURDURULEBILIRLIK
ACISINDAN MARKALARA NASIL KATKI
SUNUYOR?

Dijital koleksiyonlar sayesinde bir markanin onlarca
Urinunu fiziksel olarak Uretmeden tanitmasi mumkun.
Moda, kozmetik ve aksesuar sektorinde bu durum;
uretimden gelen karbon ayak izini azaltirken, ayni
zamanda buyuk bir lojistik ve stok maliyetinden tasarruf
sagliyor. Ornegin, bir kadin girisimeinin kurdugu kigik bir
giyim markasi, koleksiyonunu dijital influencer aracilidiyla
sanal olarak sergileyebilir. Hedef kitlesine ulasmadan
dnce geri bildirim toplayabilir, en cok begenilen
tasarimlari Uretime alabilir. Bu hem surdurtlebilir hem de
ekonomik bir is modeli yaratir.

BUALANAADIM ATMAK ISTEYEN IS
KADINLARINA NEREDEN BASLAMALARINI
ONERIRSINIZ?

Oncelikle yapay zeka ve dijital yaraticilik konusunda
korkularinizi birakin. Bu alanda uzman olmaniz
gerekmiyor; ama nasil galistigini anlayarak
baslayabilirsiniz. Basit bir adim: Canva ve ChatGPT ile
dijital igerik Uretmeye baslayin. Ardindan Midjourney
veya DALLE ile gorsel Gretimi deneyin. Eger bir Grininiz
varsa, bir yapay zeka karakteriyle onun tanitimini
yapmay! hayal edin. Dijital dinyada temsiliyet sadece bir
luks dedil, yeni cagin dili. Kadinlar bu dili ne kadar erken
dgrenirse, is dinyasinda o kadar guglu ses cikarabilir. m
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about the transformation of the workforce. While artificial
intelligence takes over repetitive tasks, it leaves people with
more creative, strategic, and relationship-oriented roles. For
example, a brand ambassador, consultant, or PR manager
can now evolve into a hybrid position that works together
with Al. This is a major opportunity for women professionals.
Especially women working in media, fashion, beauty, and
retail can learn to manage these technologies and blend
them with the human touch, thereby becoming authorities
who have a say in every part of the stage—both in front of
the camera and behind the scenes.

HOW ACCESSIBLE IS IT TO CREATE A DIGITAL
INFLUENCER? CAN WOMEN ENTREPRENEURS
RUNNING SMES ALSO ENTER THIS FIELD?

Absolutely yes. Today, the software needed to create a
digital influencer is accessible in many ways. With free tools
like MetaHuman Creator, you can design a digital character
maodel; with Stable Diffusion you can generate social media
visuals; and with platforms like Synthesia or HeyGen you
can produce video content—none of which now requires
deep technical expertise.

Women entrepreneurs can create an Al influencer tailored
to their own brand and use this character in social media
campaigns, e-commerce storefronts, or promational videos.
What matters is not just “using technology,” but “turning
technology into the voice of the brand”

IN TERMS OF SUSTAINABILITY, HOW DO
VIRTUAL INFLUENCERS AND DIGITAL
COLLECTIONS CONTRIBUTE TO BRANDS?

Thanks to digital collections, it is possible for a brand to
showcase dozens of products without producing them
physically. In the fashion, cosmetics, and accessories
sectors, this both reduces the carbon footprint arising from
production and saves significant logistics and inventory
costs. For example, a small clothing brand founded by a
woman entrepreneur can present its collection virtually
through a digital influencer. Before reaching the target
audience at scale, it can gather feedback and only put the
most liked designs into production. This creates a business
model that is both sustainable and economical.

WHERE WOULD YOU RECOMMEND
BUSINESSWOMEN WHO WANT TO STEP INTO
THIS FIELD TO START?

First of all, set aside your fears about artificial intelligence
ond digital creativity. You do not need to be an expert in this
field, but you can start by understanding how it works. A
simple first step is to begin producing digital content with
Canva and ChatGPT. Then experiment with visual creation
using Midjourney or DALLE.

If you have a product, imagine promating it with an Al
character. Representation in the digital world is not just a
luxury; it is the language of the new era. The earlier women
learn this language, the stronger their voice can be in the
business world. m
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fihora: Tasarurun Gelecegi
IZIKAD Temelli Hayalden Doguyor

KOK: TASARIMIN
PESINDEN GIiDEN BiR

YOLCULUK

Yagar Universitesi Mimarlik
Bolumi'nde baglayan tasarim
yolculugum, sektorde kullaniciy

ve tasarnimi merkeze koyamadigim
anlarda bir sorunsala donustu. izmir
Yuksek Teknoloji EnstitUsi’nde
Mimarlik Teorisi Uzerine yaptigim
yUksek lisans ise bana dogru
sorular sormayl 6gretti:

Mimarlik, kimin igin ve kimin
tarafindan uretiliyor?

GUnun sonunda mimarhgin bir
pazar oldugu gergegiyle yuzlestim.
Artik cevaplari arayan degil, cevabi
olusturan tarafta olmaliydim.
Google Turkiye ve Bahgesehir
Universitesi'nde oyun tasarimi
egitimleri aldim. Ardindan
bagladigim Technion - Israil
Teknoloji Enstitust’'ndeki doktora
galismam bugln yeniden IYTE'de
devam ediyor.

Ve tum bu suregte zihnimde
netlesen sey suydu:

Mekan, teknolaoji ve akilla yeniden
dusindlmeli.

Artik fikirler kégitta kalmayacak;
hayata gececekti.

TOHUM: GENGC iZiKAD iLE
BASLAYAN CESUR BIR

ADIM

Khora'nin yolculugu bir yarisma
sahnesinde basladi: Geng IZIKAD
Proje Yarismasi.

Orada atilan kiguk bir adim,

buyuk bir hayalin ilk tohumu

oldu. Bu basari yalnizca bir 6ddl
degildi: bir kadin girisimcinin
sesiydim, izmir'de kurulan gicli
dayanigsma kuilturinun isaretiydi ve

Qiste Kadin

Zeynep Ozge YALGIN

Co-Founder @Khora / Ph.D Student @IZTECH /
Coordinator @DigitalFUTUREWorld / IZIKAD tyesi

mimarhk + yapay zeka fikrimizin
projeye donismesiydi. IZIKAD
Bagkanimiz Ozden Monkul

Erten, Ozge Andig Cakir Hocamiz
ve mentorumuz Ali Uygar
Kigukemre Hocamizin destediyle
proje, TUBITAK'a uzanan bir
girisim yolculuguna dénustu.

Fi_Liz: BiR HAYALIN
SIRKETLESME

YOLCULUGU

Geng IZIKAD yarismasinda
filizlenen fikir, kisa strede
blyumek igin dogru toprag
buldu.

TUBITAK BiGG surecine IYTE ve
Teknopark izmir'in destegiyle

hem akademinin gicuny arkamiza
aldik hem de Izmir'in girigimcilik
ekosistemine adim attik.

Mentorumuz Salim Birkan Pabugcu
ve Burak Kole Hocalarimizin
dzverisiyle heyecanimiz her gegen
gn buyudu. Niyet mektubu
yolculugunda ise karsimiza
sektdrun dnculerinden MOOR
Mimarlik ¢ikti ve Khora, TUBITAK
Es yatinmuyla kurulan Turkiye'de
UgUncy, izmir'de ilk ve tek girigim
olma gururunu tasid.

Ayni heyecani tasiyan bir

ekip; kazandigimiz deneyimler,
mekan tasarimina dair akademik
arastirmalar ve girigsimcilik ruhu
Khora'da birlesti.

-
-
-
—
. B

CUnkl Khora, mekandan 6nce
gelen, mekdnin mumkudn oldugu
yer demekti.

DAL: BiRLIKTE BUYUYEN

EKOSISTEM

Khora'nin buyume yolculugunda
yalniz degildik. Uretim glicumiz
ve dayanisma kiltirimuz,
hayalimizi gergek bir yapiya
doéndstirdu.

Bu yolculugun en degerli
kazanimlarindan biri de: Artik
ben de bir iZIKAD Gyesiyim. Bu
aileye dahil olmak yalnizca bir
unvan degil; kadinlarin birbirini
yukselttigi, gelecedi birlikte inga
ettigi guclu bir dayanismanin
parcgasl olmak demek.

Ofisimizin hayata gegcmesinde

ise Zivella ve Orge Home, destegi
asarak paydas oldular. Bu is
birligi, bir sponsorluktan cok daha
fazlasiydi; Khora'nin basaracagina
olan inancin ve bu vizyonun
birlikte tasindiginin agik bir
gostergesiydi.

Hayalden 6te bir seydi bu.
“Birlikte tasarhyoruz, birlikte
biyuyoruz.”

Urla'daki ofis agilisimizda

IZIKAD Baskani Ozden Monkul
Erten, IYTE Rektori Prof. Dr.
Yusuf Baran ve Teknopark izmir
Genel Miduru Dr. Sinan Yilmaz
bizlerleydi. Bu agilig, vizyonumuza
duyulan inancin somut bir
kanrtiydi. Ustelik rektorimizan
kara tahtamiza yazdigi su cumle;
her giin bize yol gosteren bir
mottoya donustu:

“Dream Big, Work Hard, Never
Give Up!"

Bunun ardindan buyuk bir basari
daha geldi: Create in izmir'de "En
YUksek Yatinm Potansiyeline
Sahip Girisim” secildik. Bu 6dul;
Izmir'in yaratici gucunun tasanm
teknolojileriyle birlestiginde nasil
global deger Uretebilecegdinin
kaniti oldu. Ayrica Hello
Tomorrow Turkiye, Meta ve TRAI
is birligiyle yuritilen BASLAT
LLM Etki Programini basariyla

tamamlayarak Turkiye Yapay
Zeka Zirvesi'nde yer aldik.

“Mekani donUsturirken
aslinda insanlarin hayatlarini
dondsturiyoruz.”

MEYVE: TURKIYE'DEN
DUNYAYA UZANAN BIR

TASARIM TEKNOLOJISI
Khora, ic mekan tasariminda
hizmeti kékten degistiriyor:

= LiDAR tarama - milimetrik 6lgim
= Yapay zeka - 30 saniyede 5
tasanm alternatifi

= AR - Gergek boyutunda Urin
deneyimi

Khora yalnizca tasarnim Uretmiyor;
mekani strekli 6grenen yasayan
bir sisteme donusturiyor.

Ve bu dondsim ic mekanla sinirli
dedil, mimari tasarim, cephe
tasarimi, peyzaj deneyimi ve
kapsayici yagam gevreleri...
iceriden digarya buytyoruz.

Bu ekosistemin ilk meyvesi
DIMENS, ¢ok yakinda kullanicilarla
bulusuyor.

Turkiye'de bir ilk olarak gelistirilen
uygulamamiz, basta Anadolu
Ajansi olmak Uzere Ulke gapinda
basinda yer aldi. Bu gorundrlik,
Khora'nin saha disindan da
izlenmeye basladigini gdsteriyor.
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ORMAN: YAYILIM VE

DONUSUMUN BASLANGICI
Meyveler cogaldikga, her biri yeni
bir tohuma donusuyor; Khora'nin
etkisi orman gibi yayihyor.
Kullanicilar, Ureticiler, tasarimcilar...
Herkes bu donisumun pargas.
Bu bir: kadin girisimcilik hikayesi,
tasarimda esitlik yolculugu,
Izmir'den dunyaya acilan teknolgji
atilimu.

Mekan yalnizca duvarlardan ibaret
degil; hislerimizin, davraniglarimizin
ve yasam Kkalitemizin arayuzu.
Mekan iyilesirse, insan da iyilesir.
Bu yuzden Khora yalnizca Urin
gelistirmiyor; bilgiyi, deneyimi ve
donUsumu paylasarak buyuyor.
Bugun Khora, Turkiye'nin dort bir
yaninda uUniversitelerde verdigimiz
mimarlk ve yapay zeka odakl
derslerle, konferans ve panellerle
aktif katkilanmizla ve makalelerle
sektdrun yalnizca gelecegdini

takip eden dedil, gelecegi birlikte
tasarlayan bir oyuncusu haline
geldi. Her anlattigimiz vizyon,

yeni bir kdk. Her ilham verdigimiz
dgrenci, yeni bir filiz. Her is birligi,
blyuyen bir dal.

Khora, mekani donustirdrken
insani guclendiren bir donidsim
hareketi olarak genisliyor. Tasarimin
gelecegini buginden yaziyor.
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ETKINLIKLER 2

Kalbimde Sonsuza Kadar

ATATURY

Ll

ugun 10 Kasim. Saat dokuzu bes gegince
sirenler ¢alar. O anda herkes saygiyla susar,
kalplerimiz Atatirk igin ayni anda garpar. igimiz
biraz UzUlur, gozlerimiz dolar ama onun bize
biraktigi guzel Glke igin gurur duyarniz.

Yil 1938, o zor giinde Atatiirk bizler igin gok buyuk
fedakarliklar yapmis bir lider olarak aramizdan ayrildi.
Onun sayesinde bugun okula gidebiliyoruz, oyun
oynayabiliyoruz, 6zgurce konusabiliyoruz. Biz Atatirk'e
cok sey borgluyuz. Ataturk hic pes etmedi, yorulsa bile
milletini korumaya devam etti. Cocuklan severdi, kalbi
cok guzel bir liderdi.

Sunu hi¢ unutmayin: Ataturk artik yanimizda olmasa da
dusinceleri, sevgisi ve bize biraktigi Cumhuriyet hep
bizimle. Her 10 Kasim'da kalbimiz hem hizUnle hem
gururla dolar.

Biz de onu her gin saygiyla, sevgiyle ve hig bitmeyen bir
6zlemle hatirlayacagiz.

Qiste Kadin

Bulut YELTETIK
IZIKAD Uyesi Fikriye Yeltetik'in kizi
10 yasinda

Sunu hi¢ unutmayin: Atattirk artik
yanimizda olmasa da diisiinceleri,
sevgisi ve bize biraktigi Cumhuriyet
hep bizimle. Her 10 Kasim’da
kalbimiz hem hiiztinle hem gururla
dolar.

9%

- Ly
LTI -

Al

Ayse-Faruk Celebi Egitim ve
Kiiltiir Vakfi'nin Ziyareti

IZIKAD Yénetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Erten,
Ayse-Faruk Celebi Egitim ve Kultur Vakfi Bagkani
Sn. Bahadir Elmaci, Yonetim Kurulu Uyeleri Sn.
Sezin Baybostan ve Sn.Hande Nalbantoglu'nu
dernek merkezimizde agirladi.

1987 yilinda Ayse ve Faruk Celebi tarafindan
kurulan vakif, maddi olanaklari sinirli, Ataturk
ilkelerine bagli genclerin egitimine burs ve destek
saglamaktadir. Toplantida, vakfin genclerin
egitimine ve sosyal gelisimine katki saglayan
calismalari ile IZIKAD'In yine gengleri odagina alan
caligmalar hakkinda gorusulerek, olasi isbirlikleri
Uzerinde gorus birligine varildi.

Sivil toplum kuruluglar arasindaki isbirliklerinin
kadinlarin egitimine, kaltdrel gelisimine ve is
dunyasindaki varliklarina katki saglayacagina
inaniyoruz. Nazik ziyaretleri igin kendilerine
tesekkur ediyoruz.

Belcika Biiyiikelgisi Sn. Hendrik
Van de Velde'nin Daveti

Belgika Buyukelgisi Sn. Hendrik Van de Velde'nin
izmir'e ilk resmi ziyareti vesilesiyle dizenlenen
resepsiyona IZIKAD Yénetim Kurulu Bagkan
Ozden Erten ve Danisma Kurulu Bagkanimiz Betul
Sezgin katiim sagladi.

Belgika Kralligi BuyUkelgisi Sn. Hendrik Van de
Velde ve Belgika izmir Fahri Konsolosu Sn. Perihan
inci'nin ev sahipliginde gergeklesen bu anlamii
davette yer almaktan onur duyduk.

IZKA-BASIFED Toplantisi

izmir Kalkinma Ajanst ile Basifed isbirliginde hayata
gecen Izmir'in gegmisine Isik tuttugumuz izmir Carsisi
kitabinin basin toplantisi BASIFED Federasyon
Merkezi'nde gerceklesti. Basifed Bagkan Yardimcisi ve
izikad Yénetim Kurulu Baskanimiz Ozden Monkul Erten
toplantiya katiim saglad..
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Yagar Universitesi - iZIKAD
Is Birligi Protokoli

IZIKAD ve Yasar Universitesi arasinda ig birligi
protokold, IZIKAD Yénetim Kurulu Bagkanimiz
Ozden Erten ve Yasar Universitesi Rektori Prof.
Dr. Levent Kandiller tarafindan 2 Ekim 2025
tarihinde Yasar Universitesi'nde diizenlenen
torenle imzaland..

Bu protokol ile, geng girisimciligini desteklemek,
sUrdurdlebilirlik alaninda ortak galigmalar
yuritmek, Universite dgrencilerini is dunyasi

ile bulusturmak, toplumsal cinsiyet esitligi
galismalarina hiz kazandirmak, yasam boyu
dgrenmeyi tesvik etmek ve is dunyasi-Universite
isbirliklerini gelistirme konularindaki ortak
calismalar igin dnemli bir adim atilmis oldu.

iZIKAD'In “Ugiiz DonUsUm” vizyonu (yesil, dijital

ve toplumsal donistum) dogrultusunda, Yagar
Universitesi'nin akademik birikimi ve 6grencilerinin
yenilikgi bakis agilariyla birlikte guglu projelere
imza atacagimiza inaniyoruz.

Yasar Universitesi Rektori Prof. Dr. Levent
Kandiller ve degerli akademisyenlerle birlikte daha
kapsayicl, yenilikei ve surdurulebilir bir gelecek igin
galismaya ve Uretmeye devam edecegiz.

Qiste Kadin

| ESIAD IV, Yatirim Zirvesi

ESIAD IV. Yatinm Zirvesi, “Savunma ve Havacilik
Sanayii” temasiyla is dinyasi ve finans
sektorundn temsilcilerini Swissotel Buyuk Efes
izmir'de bir araya getirdi.

Zirvenin acilis konugmalarini ESIAD Yuksek
stisare Konseyi Bagkani Bulent Akgerman ve
ESIAD Yénetim Kurulu Bagkani Sibel Zorlu yapt.
GUn boyunca savunma ve havacilik sanayiinde
yatinm dinamiklerinden tedarikgi perspektifine,
birlesme ve satin almalardan sermaye piyasasi
islemleri ve alternatif finansman olanaklarina
kadar pek gok konu ele alind.

Zirveye izmir is Kadinlar Dernegi Yonetim Kurulu
Baskanimiz Ozden Monkul Erten ve Danisma
Kurulu Bagkanimiz Betul Sezgin katiim sagladi.

ESIAD'I bu 6nemli etkinlik icin tebrik ediyoruz.

IZIKAD 9. Geligim Caligtay:

S.1ZIKAD Gelisim Calistayy, 4 Ekim 2025 Cumartesi
gunu 1ZQ'da "Yapay ZekKa ile Is'te Dondsum”
temasiyla gergeklestirildi.

Yénetim Kurulu Baskanimiz Ozden Monkul Erten'in
acilis konusmasiyla baslayan galistayimizda, yeni
uyelerimiz Duygu Geckin ve Ece Bozkurt Orhan'a
IZIKAD rozetleri ve Uyelik kitleri Bagkan Yardimcimiz
Aybige Calik ve Danigma Kurulu Uyemiz Dilek
Kalkan tarafindan takdim edilerek IZIKAD ailesine
katiimlar kutlandi.

Calistayda, Future is Now & Yapay Zeka Akademisi
Kurucusu Ozan Kanal tarafindan, yapay zekanin

is dunyasindaki donusum gucl uygulamali olarak
aktarildi. Gun boyu suren interaktif oturumlarda
uyelerimiz, yapay zekay! dogru anlama ve etkin
kullanma, prompt muhendisligi, dijital asistan

olusturma ve is sureclerini yapay zeka ile
donusturme konularinda bilgi ve deneyim kazandilar.
Yogun bilgi paylasimi ve keyifli etkilesimlerle gecen
gun boyunca, Uyelerimiz hem yeni teknolojileri
deneyimleyerek profesyonel gelisimlerine katkida
bulundular hem de IZIKAD ¢atisi altinda dayanisma
ve is birligi ruhunu pekistirdiler.

Calistayin sonunda egitmenimiz Ozan Kanal'a
tesekkur plaketi ve Uluslararasi Fotografcilik
Yarigsmasi'nda birinci olan fotograf baskisi,
bagkanimiz ve saymanimiz Elif Ozel tarafindan
takdim edildi. Katki ve katiimlariyla calistayimizi
zenginlestiren tum Uyelerimize tesekkur ediyor;
6grenmenin, paylasmanin ve birlikte Uretmenin
gucunu bir kez daha deneyimledigimiz bu tzel
gunde emegi gecen herkese gonulden tesekkur
ediyoruz.
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| iZiKAD izmir Planlama Ajansi Ziyareti

Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Monkul Erten, Genel
Sekreterimiz Sima Ulag ve Saymanimiz Elif Ozel izmir
Planlama Ajansi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Prof. Dr.
Koray Velibeyoglu'nu ziyaret etti.

Gergeklestirilen zigarette, 2-3 Aralik tarihlerinde izmir'de
gerceklestirecegimiz MEDSPARC 2. Uluslararasi Is Zirvesi
hakkinda bilgi verildi.

Sayin Prof. Dr. Koray Velibeyoglu'na gostermis olduklar
ilgi ve destekleri igin tesekkir ederiz.

| GENC iZIKAD' dan Girigimcilige!

112. GENC iZIKAD Mansiyon Oduli sahibi Zeynep
Ozge Yalgin ve Ozan Can Durdu, TUBITAK BiGG
destegi alarak Khora Design Lab'i Teknopark
izmir'de kurdular.

0 Geng izikad proje yarismasinda, is fikirlerini
is planing, sirket kurma hayallerini gercege
donUsturen girisimcilerimizi kutluyoruz.

Kadin girisimciligini destekleme vizyonumuzla bu
basari hikayelerinin cogalacagina inaniyoruz.

IZIKAD Giyemiz Zeynep Ozge Yalgin ve ortagi Ozan
Can Durdu'ya gonulden tebrikler.

Qiste Kadin

GIRiSiMDE
KADIN lch

TURKONFED “Girigimde Kadin
Giicii Satinalma Giinii ve ilham
Bulugmasi

TURKONFED "“Girisimde Kadin Gicu Satinalma
Gunu ve ilham Bulusmast’, izmir Biyksehir
Belediyesi ve BASIFED ev sahipliginde Tarihi
Havagaz fabrikasinda gerceklesti.

Acilis konusmalar Basifed Bagkani Sn. Semiha
Gunes, Turkonfed IDK Komisyonu Bagkani Prof.
Dr. Yasemin Acik ve izmir Buyuksehir Belediye
Baskani Dr. Cemil Tugay tarafindan yapildi.
Girisimde Kadin Gict mentérlerinden, IZIKAD
Yénetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Monkul
Erten’in moderatorligind Ustlendigi ‘ILHAM
PANELI: MENTILERDEN BASARI HIKAYELERI'nde
programa katilan 7 mentimiz basari hikayelerini
konuklarla paylasarak girisimci olmak isteyen
kadinlara ilham verdi.

UfM Yiiksek Diizey istihdam ve
Calisma Politikalari Konferansi
13 Ekim 2025 - La Valletta,
Malta

IZIKAD Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ozden
Monkul Erten, Akdeniz bolgesindeki istihdam
ve beceri ddnusUimune dair en guncel politika
tartismalarinin yapildigi UfM High Level Policy
Conference on Employment and Labour
etkinligine katild.

Bu 6nemli konferans; bolgeden bakanlari,
politika yapicilar, uluslararasi kuruluglar ve sivil
toplum temsilcilerini bir araya getirerek, “iglerin
Gelecegi” ve "Becerilerin Gelecedi” temalari
altinda ortak ¢ozimler gelistirmeyi amacladi.

Konferansta ele alinan baslica konular:
m [stihdam piyasalarinin teknolojik déndsuime
adaptasyonu

= Dijital ve yesil donisum sureglerinde is glcu
becerilerinin yeniden tanimlanmasi

» Kadinlar, gencler ve gd¢cmenler gibi kirllgan gruplar
icin kapsayici istihdam stratejileri

m Bolgesel is birligi ve politika izleme mekanizmalari

Kadinlarin ekonomik yasama katilimi ve kapsayici
istihdam politikalari konularinda aktif caligmalar
yuriten IZIKAD olarak, bu tir uluslararasi
platformlarda gelistirilen is birliklerinin toplumsal
kalkinma agisindan 6nemini bir kez daha
vurguluyoruz.

Bdlgesel dayanisma ve kapsayici buyume igin birlikte
calismaya devam edecegiz.

iZMiR i$ KADINLARI DERNEGI / ASSOCIATION OF BUSINESS WOMEN IN [ZMIR

| IEKKK Toplantisi

izmir BuyUksehir Belediye Bagkani Dr. Cemil Tugay

ve IEKKK Bagkani Alp Avni Yelkenbiger'in agilig
konusmalariyla baglayan “izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu Toplantisi’ Ahmed Adnan Saygun
Sanat Merkezi'nde gerceklesti. Yonetim Kurulu
Baskanimiz Ozden Monkul Erten ile Yonetim Kurulu
Uyemiz ve Genel Sekreterimiz Sima Ulag'in katiim
sagladigi toplantida baskanimiz, MEDSPARC Projemiz ve
2-3 Aralik tarihinde izmir Ticaret Odasi'nda gerceklesecek
2. Uluslararasi zirvemiz ile ilgili bir sunum gergeklestirdi.
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iZiKAD, Uluslararasi Cesme Kadin
Liderler Zirvesi'ndeydi

Cesme Belediye Baskani Lal Denizli'nin agilig
konusmasiyla baslayan Uluslararasi Cesme Kadin
Liderler Zirvesi, siyaset, kamu yonetimi, ekonomi,
medya, spor, teknoloji, dijital aktivizm ve sanat
alanlarindan birgok kadin lideri bir araya getirdi.

IZIKAD' zirvede Baskan Yardimcimiz Aybige Calik,
Saymanimiz Elif Ozel ve Yonetim Kurulu Uyemiz Anil
Deviren temsil etti.

“Kadin Gordndrligu” temasiyla dizenlenen etkinlikte,

kadinlarin liderlik rollerinin giglendirilmesi ve
toplumsal esitlige yonelik ¢ézum onerileri ele alind..

| GIFED Konya Ziyareti

Girisimci Is Kadinlan Federasyonu (GIFED) Uyesi
dernek baskanlari ve yonetim kurulu Uyeleri olarak
Konya ziyaretimizde, Konya is Kadinlari Dernegji
(KIKAD)' nin misafiri olduk. Kadin girisimciligini
guclendirmek ve is dinyasinda kadin dayanismasini

buyutmek amaciyla dizenlenen bu 6zel bulusmada;

KIKAD Yénetim Kurulu Bagkani Guliz Arikoglu ve
yonetim kurulu Uyelerine nazik ev sahiplikleri igin
cok tesekkur ediyoruz.

Pogram kapsaminda heyetimiz;

Konya Valisi Sayin ibrahim Akin, Konya Biyuksehir
Belediyesi Baskan Yardimcisi Sayin Mustafa Uzbas
ve Konya Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Celalettin Yilmaz'i makamlarinda ziyaret etti.
Gorusmelerde, kadin girisimciliginin yerelde
guclendirilmesi, Uretim ve istihdamin artirilmasi
yonunde verimli degerlendirmelerde bulunuldu.
Heyetimiz ayrica Kimya Hatun Kadin Kooperatifini

Qiste Kadin

ziyaret ederek Konya'da kadin emegine verilen
degeri yakindan gozlemledi.

Ziyaretlerin ardindan, Qui Mange Restoran'da
duzenlenen aksam yemeginde GIFED caligmalari
ve derneklerin ¢alismalar hakkinda bilgi paylasimi
yapildi. Federasyonun yeni donem stratejileri ve
gelecek planlarinin degerlendirildigi toplantida,
GIFED Bagkani Oya Eroglu su ifadeleri kulland:

“Bugin 700 is kadininin yer aldigr giglu bir
federasyonuz. Hedefimiz kisa strede 1000 Uyeye
ulasmak.

Konya, enerjisi ve Uretken kadinlariyla
federasyonumuza gi¢ katiyor. Guliz Arikoglu
baskanimizin liderliginde burada cok degerli bir
yapilanma ile birlikteyiz. Bizimle ayni vizyonu

paylasan bu guclu kadinlarla yol yurimekten buyik

gurur duyuyoruz.

| 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami

Cumhuriyetimizin 102. yilinda IZIKAD olarak buyuk
bir gurur ve coskuyla Atatirk Aniti'na gelengimizi
koyduk. Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk ve tUm silah arkadaslarini saygiyla
aniyoruz. Onlarin biraktigi degerlerle Glkemizi
aydinlik yarinlara tasimaya devam edecegiz.
Cumhuriyet degerlerine bagl, giclu kadinlarin
toplumdaki 6ncd rolind vurgularken, bu anlamli
gunun tum halkimiza kutlu olmasini diliyoruz.

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'miz kutlu olsun

| izmir Valiligi Kutlama Kabul Toreni

Cumhuriyet Bayrami'mizin 102. Yil dénimd
kutlamalari kapsaminda izmir Valisi Dr. Stleyman
Elban ev sahipliginde dizenlenen resepsiyona
yénetim kurulu bagkanimiz Ozden Monkul Erten
katiim saglad.

| Egeli Boya I Yeri Ziyareti

[ =™
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IZIKAD Ekim ay! is yeri ziyaretimizi, Gyemiz Oznur
Bayer'in kurucusu oldugu Egeli Boya San. Tic. Ltd. Sti.
firmasinda gerceklestirdik. Endustriyel boya ve kaplama
sektorunde hizmet veren Egeli Boya; sanayi boyalar,
zemin kaplamalar, oto tamir boyalari ve zimpara
grubunda yenilikgi cozUmler sunmakta ve “Yenilikgi
Cozumler, Gavenilir Hizmet” anlayisiyla 6ne gikmaktadir.

Ziyaret sirasinda; Uretim suregleri, kalite standartlar
ve musteri odakli hizmet yaklasimi hakkinda detayli
bilgi edinme firsati bulduk. Misafirperverlikleri ve
degerli paylagimlari igin Oznur Bayer'e tesekkur eder,
basarilarinin devamini dileriz.
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| 6. KOIDER Uluslararasi Bazaar

Kocaeli Is Kadinlari ve Yéneticileri Dernegi
(KOIDER) tarafindan bu yil altincisi dizenlenen
Turk & Ortadogu Is Kadinlari ihracat Bulusmasi,
Kartepe Dedeman Otel'de gerceklestirildi.
Turkiye ile Katar, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri,
Bahreyn, Umman ve Urdin'den i kadinlarini

bir araya getiren bulusmada, kadin girisimciler
ihracat alaninda yeni is birlikleri gelistirdiler.

izmir is Kadinlarn Dernegi olarak etkinlikte,
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Monkul Erten,
Danigma Kurulu Bagkanimiz Betul Sezgin ve
Yonetim Kurulu Uyemiz Gilcesu Kilig izmirli ile yer
alarak kadinlarin uluslararasi ticaretteki giicinid
temsil ettik. Bu degerli organizasyon igin KOIDER
Yonetim Kurulu Bagkani Nihan Cakici ve yonetim
kuruluna tesekkir ediyoruz.

| Kasim Ay1 Uye Toplantisi

IZIKAD Kasim ayi toplantimiz, tiyelerimizin katilimiyla La
Fourmi Restaurant'ta gergeklestirdik.

Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ozden Monkul Erten'in
sunumuyla baslayan toplantimizda, 2-3 Aralik
tarihlerinde dizenledigimiz MEDSPARC Uluslararasi

Is Zirvesi hakkinda ve IZIKAD projeleri ile ilgili detayl
bilgiler paylasild.

Yeni Uyelerimiz Banu Bigen, Durdane Celik ve Emel
Oncevarlik'a rozetleri takilarak ye kabul téreni
gerceklestirildi. Keyifli paylasimlarla gegen bu aksam
icin tum Uyelerimize tesekkur ederiz.

Qiste Kadin

| 10 Kasim Celenk Téreni

IZIKAD olarak 10 Kasim Atatirk'd Anma Gund
kapsaminda AtatUrk Aniti'na celenk sunma térenine
katildik. Ulu Onder Mustafa Kemal Atatirk'l sayg,
minnet ve 6zlemle aniyoruz.

Bu degerli organizasyon igin KOIDER Yénetim Kurulu
Baskani Nihan Cakici ve yonetim kuruluna tesekkar
ediyoruz.

ZIKAD 9. Geligim
Calistay [ZC)'dayapikdh

[ 7MIR is Kathinken Demedi

(1ZIAD), % Geligim Calisza,
120 da *Yapay Feki de I5'e DG
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FzMiR 13 Kadinlan Demeg (121K AD)Y 9. Geligin
Caligtaye, 10 da "Yapay Foki ile 13."1'.: ERanigim™
temasyla porgeklegtinldi, [ZIKAD Gyelermin katilds-
B programda. yapey eekimim [slotmelende vermlifik,
rekubet gilcl v movesyvon knposisesi iizerindeki
etkileri sbe alnd, IZIKAD Gyelerine egitin Proms
Mithendiy Yopay Zicka Urman (hean Kanal verdi,
[ZIKAD Yanetir Kurwtu Bagkam Crden Mankul
Eaten'in agchs konugmasiyla baglayan calugayda,
yemi uyeler Duypu Gegkin ve Boe Bozkunl Orhan'a
1K AD moweetleri ve fyelii kitteri IZIKAD Bagkan
Yardimesst Aybige {alik ve Dansgma Karub Cyes
Dvilek Kalkan inrafimdan tnkdim edilerck IZIKAD
ailesing ketienlan kutlandy Etkinlikte konusen
12k AD Yanetin Kuralu Bagkar Orden Enen, katki
ve katilimlamyla gal gy renginlegtiren m diyelore
tegekkilr etti. Ohgrenmenin, paylasmanin ve birlikie
iretminin gicind bir bez dala deneyimbediklermi
belisten Eren, ""l':lp.!.y 2ckd armk H;unlnk VAFAMETIN
wve iy slineglerimizin iginde; hu dimislmin gensinde
kalamayie. Kadin ackosemm ef samanls ve goklu dii-
giinme becerisini hepimiz hilivore. Bo Sxellif yapay
zchn ilo destekledigimizde omayn ¢ihacak sincrjinin
farkmdayie. O sebeple yapay acka odakh efaumlere
ve projelere Gwel bir Snem veriyonae, Bu deel ginde
emadi pegen herkese ponulden tegekhur ediyom:”
dedi. PINAR YILMAZ
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